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PLANO ESTRATEGICO

1. Missao

Contribuir para a qualidade da Formacgédo / Educa¢do da comunidade educativa da HBG, numa perspetiva
de aprendizagem ao longo da vida, promovendo o envolvimento de todos na construcdo do sucesso de cada

um.

2. Visao

Tornar a Escola HBG numa organizacdo aprendente de referéncia, focalizada na superacdo

permanente da qualidade e da exceléncia do servico formativo/educativo que presta.

3. Valores

Espirito de Equipa; Competéncia; Qualidade; Inovacgdo; Credibilidade.

4. Lema

Com a HBG o futuro sera melhor.



5. Objetivos, Indicadores e Metas

De cada um dos quatro Objetivos Estratégicos (objetivos plurianuais, definidos para o quadriénio) decorrem diversos Objetivos Operacionais,
concretizdveis anualmente mediante a promogdo de diferentes Iniciativas. Para cada Objetivo Operacional definiram-se Indicadores, como
forma de averiguar o respetivo nivel de execucdo em fungdo da Meta® previamente tragada. No dmbito do processo de mensurabilidade da
consecugdo deste Projeto, adotou-se um sistema de ponderagdes de modo a expressar a importdncia e a pertinéncia de cada uma das suas

componentes - Objetivos Estratégicos, Objetivos Operacionais e Indicadores - no computo geral do PEE.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBIJETIVOS OPERACIONAIS Indicadores
Metas
Designagao Peso Ne Peso Designagao Designagao Peso

Ind.1 | Taxa de transi¢do no 22 ciclo (52 e 62 Anos) 80% 96%
1 45% Aumentcar 3 taxa de sucesso escolar Ind.2 | Percentagem de alunos sem negativas 15% 75%

no 22 Ciclo
Ind.3 Perc.en.tafgem de alunos com nivel 5 a todas 59 2%

as disciplinas
ic3 0 ¢ 0 80 Qo
OE1 - Melhorar o Ind.4 I\i’;i)de transigdo no 32 ciclo (72, 82 e 9 80% 94%
Sucesso Escolar >0% Aumentar a taxa de sucesso escolar

2 45% . Ind.2 | Percentagem de alunos sem negativas 15% 63%

no 32 Ciclo
Ind.3 Perc.en.ta.gem de alunos com nivel 5 a todas 59 0,6%

as disciplinas
Ind.5 | P t d iti 60% 62%
3 10% Melhorar os resultados dos exames : ercentagem de positivas ° ?
0
ionais do 92

nacionais do ==ano Ind.6 | Média final 40% | 58%

! As Metas para os Objetivos Operacionais que decorrem dos Objetivos Estratégicos 2, 3 e 4 s3o definidas anualmente em fungdo das circunstancias do momento (ou seja, em
funcdo de determinadas variaveis, como, por exemplo: existéncia (ou ndo) de altera¢des/adaptacdes curriculares, corpo discente, corpo docente e ndo docente, recursos
materiais, n2 e tipo de iniciativas a promover, entre outras).



agOes/eventos a promover

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBIJETIVOS OPERACIONAIS Indicadores
Metas
Designacao Peso Peso Designagao Designagao Peso
Fomentar o relacionamento Ind.7 | Taxa de alunos com participagdes 75%
16% |interpessoal em contexto escolar, . L
. . ~ e Ind.8 | Taxa de alunos com medidas disciplinares 25%
reduzindo as situagdes de indisciplina
Ind.9 | N2 de acdes /eventos a promover 40%
Preservar o meio ambiente, N2 de participagdes de alunos nas o
o A - Ind. 10| . 30%
16% |fomentando a consciéncia ecoldgica e acOes/eventos a promover
OE2 - Reforcar uma de sustentabilidade e Média do n2 de participa¢des por aluno nas 30%
cultura de cidadania | agBes/eventos a promover °
ativa, focalizada na Ind.9 | N2 de acdes /eventos a promover 40%
. A 5 .
relacao fjln.arlmca Promover a sensibilidade cultural, Ind.10 N~ de participacges de alunos nas 30%
entre o individuo e o 16% - , agdes/eventos a promover
o ) estética e artistica — .
mundo fisico, social e Ind.11 Média do n2 de participacdes por aluno nas 30%
cultural que o rodeia, 20% ’ acdes/eventos a promover 0
. (o]
numa perspetiva Ind.9 | N2 de acdes /eventos a promover 40%
inclusiva e Desenvolver habitos de vida Ind.10 N2 de participagdes de alunos nas 30%
responsavel, 16% | sauddvel, fomentando a consciéncia e nd. agOes/eventos a promover °
medlan.te uma o dominio do corpo Ind.11 Média do n? de participagOes por aluno nas 30%
aprendlzagem ao "7 | agBes/eventos a promover °
longo da vida Promover a inclus3o, proporcionando
16% |a todos os alunos o acesso aos Ind.12 | N2 de agGes/eventos promotores da inclusdo | 100%
mesmos eventos educativos
Ind.9 | N2 de agbes /eventos a promover 40%
Promover o desenvolvimento de Ind.10 N2 de participagdes de alunos nas 30%
20% | competéncias para o exercicio de ' acOes/eventos a promover °
uma cidadania ativa Ind.11 Média do n? de participagOes por aluno nas 30%

Nota: As células sombreadas a amarelo assinalam as componentes que figuram nos Planos e Relatdrios de Agdo.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS Indicadores
Metas
Designagao Peso Ne Peso Designagao Designagao Peso
N2 de acbes /eventos a promover que
Ind.13 | registem a presenga dos Encarregados de 60%
Reforcar a participagdo / Educacdo
5 ~
10 20% | envolvimento dos EE na vida da Ind.14 N d‘e‘ago?s/ev'entos =) DITEIeRE) Som e
participacao ativa dos Encarregados de 20%
Escola ~
Educacao
OE3 - Incrementar o Ind.15 | Taxa de iniciativas que envolvam 20%
envolvimento da Encarregados de Educacdo )
i N2 de agdes /eventos a promover que
Comun'ldade . 20% Intensificar o envolvimento de Ind.16 envolvari Par/ceiros 2 < 40%
aucativa na vida da 11 20% R EI 28 RIEEIE QoL GRS Ind.17 | N2 de Parceiros a envolver 30%
Escola ° | entidades da comunidade educativa : T - de Iniciati I >
nas iniciativas da Escola Ind.18 axa. ‘e nlaa vas qu? envolvam a 30%
participacdo de parceiros
Ind.19 | N2 total de acBes /eventos a promover 60%
5 ~
o, | Fomentar o espirito de pertenca a Ind.20 N-.de ag?es / eventos a p.r(?m.over em 20%
12 | 60% Escola articulagdo com outras Iniciativas
0 A ~
Ind.21 N r.ne.dlo de agBes/eventos a promover por 0%
iniciativa

Nota: As células sombreadas a amarelo assinalam as componentes que figuram nos Planos e Relatérios de Agdo.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS Indicadores
Metas
Designacgao Peso Ne Peso Designagao Designagao Peso
o Ind.22 N2 c.|e reunides internas a promover (ou a 70%
Melhorar a comunicagao realizar)
< 20% organizacional N de divulgacdes internas de acdes /
= Ind.23| S v 30%
eventos a promover
B PP
. Ind.22 N c'le reunides internas a promover (ou a 20%
Desenvolver uma cultura de partilha realizar)
14 20% | de boas praticas e de trabalho N2 de “Produtos” resultantes das equipas de
colaborativo Ind.24 | trabalho (incluindo os da componente cientifica- | 60%
pedagdgica da ADD)
o :
Ind.25 ::\l de d~ocentes que perspetivam frequentar 20%
OE4 - Implementar or’m'agao — —
medidas que Ind.26 Média da carga horaria da formacdo a 20%
I ~ . 0
promovam o 15 20% Refo‘rg:'ar a guallflcagao Slos frequen:car (docentes) '
desenvolvimento profissionais de educagdo Ind.27 N2 de nao docentes que perspetivam 10%
109 . ~ A
pessoal / profissional % frequentar formagao _
e organizacional da Ind.28 Média da carga horaria da formacdo a 10%
HBG frequentar (ndo docentes)
A - ~ -
Ind.29 N2 de chlvngagoes voltadas para o exterior 60%
das agOes / eventos a promover
Reforgar a imagem da escola na N2 de a¢Ges / eventos a promover que sejam
16 | 209 |Comunidade local, regional, nacional |ind.30 | abertos & comunidade ou que envolvam 20%
e internacional, como institui¢cdo de agentes externos a Escola
referéncia e de qualidade Taxa de iniciativas que sejam abertas a
Ind.31 | comunidade ou que envolvam agentes 20%
externos a Escola
Nivel médio da frequéncia com que ocorrem
17 20% Promover a escola enquanto Ind.32 | praticas tipicas de uma organizagao 50%
? organizacao aprendente aprendente
Ind.33 | Nivel do desempenho organizacional 50%

Nota: As células sombreadas a amarelo assinalam as componentes que figuram nos Planos e Relatdrios de Agdo.




6. Iniciativas

Face aos objetivos anteriormente definidos, e em fungdo dos recursos disponiveis, propdem-se,
anualmente, diversas Iniciativas (quer através dos grupos de recrutamento, quer através dos
projetos ou clubes) que constardo dos Planos Anuais.

7. Monitorizagdo / Avaliagdo

O PEE, ao ser concretizado através dos seus quatro Planos Anuais, serd, por um lado,
monitorizado continuamente com o propésito de reajustar o seu desenvolvimento ds suas
intengbes e as circunstdncias em que é implementado e, por outro lado, avaliado de modo a
apurar os pontos fortes e os pontos fracos da sua execugdo, permitindo retirar as respetivas
ilagdes com vista a formulagdo de propostas de melhoria.



