Nucleo de Investigagao, Planeamento e Avaliagao
ESCOLA BASICA DOS 2.2 e 3.2 CICLOS Dr. HORACIO BENTO DE GOUVEIA

Gestao Estratégica na promocgao
da cultura colaborativa e de
um ambiente inclusivo na Escola
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Nucleo de Investigagao, Planeamento e Avaliagao
ESCOLA BASICA DOS 2.2 e 3.2 CICLOS Dr. HORACIO BENTO DE GOUVEIA

A relacao entre os Planos de Agao

e a Avaliacao de Desempenho Docente
(na estruturag¢ao do Projeto Docente)

16 de outubro de 2024



- Sessao Formativa -
(Objetivos)

Modelo Integrado de Gestao
Estratégica da HBG

30 de novembro de 2022

« Compreender a perspetivaintegradora da Gestdo Estratégica em contexto escolar —o
modelo da HBG;

« Compreender arelacao entre o(s) Plano(s) de Acao e o Projeto Docente;

» Conceber o Projeto Docente tendo em conta o envolvimento nas Iniciativas e respetivos
Planos de Acgéo.



- Modelo Integrado de Gestédo Estratégica da HBG -

Projeto Educativo de Escola
(Objetivos Estratégicos: plurianuais)

v

Plano Anual Escola
(Obijetivos Operacionais: anuais)

v

Plano de Agéo

(Objetivos das Iniciativas : Org&os / Est.

Intermédias, Equipas, ... ; anuais)

\ 4

Projeto Docente (ADD)
(Previsdo dos Contributos Individuais:
anuais)

Plano de
Melhoria

A

A

Anol

A

Anol

* Relatorio de Autoavaliacao
de Escola

* Avaliacdo do PEE
(Resultados obtidos : ano/quadriénio)

A

Relatorio Anual de Escola
(Resultados obtidos : anuais)

A

Relatério de Acao
(Resultados obtidos : anuais)

A

Relatorio de Autoavaliacao
Individual (ADD)
(Expresséo dos Contributos
Individuais: anuais)



12 ANO

Anol

1

32 ANO

* PEE: DLR n°4/2000/M, de 31

Avaliacao da Escola

Avaliacdo do Desempenho
Docente

¢

janeiro, e o DLR n°21/2006/M,
de 21 junho;

» Autoavaliacdo de Escolas:
Lei n°31/2002, 20 dez, e
Portaria n° 245/2014, 23 dez;

ADD: DRR n°26/2012/M, de 8
de outubro, com as alteracfes
introduzidas pelo DRR n.°
13/2018/M, de 15 de nov.
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- Desempenho Docente -




- Avaliacdo do Desempenho Docente - -

(Modelo)

Participa¢ao na
Escola e relagao

20% 50%
coma
Comunidade
Formagao
20% 50% Continua e

Desenvolvimen-
to Profissional

Preparacdo e organizagao das
atividades educativas (70%)

Reflexdo sobre os resultados
obtidos (30%)

Cumprimento do servigo Ietivo@
e nao letivo distribuido (10%)

Envolvimento nas Iniciativas
relevantes para a Escola e/ou i
Comunidade Envolvente (100%) _J

Bonificagdes por mérito (30%) @}

Cumprimento do numero de -
horas e/ou créditos de

formagao, conforme o previsto

na legislagdao em vigor (100%)

Dinamizacao de acdes de
formacdo em contexto escolar
(25%)

| DESEMPENHO
r N

Sessdes de Trabalho/
Formacgé&o em Grupo

(Estruturacao e reflexdo sobre
“Produtos” de natureza
cientifica e pedagdgica)

\_ J

~\

Servigo distribuido

(da responsabilidade individual)

J

Participacao nas
Iniciativas do PAE

(Planos e Relatorios de Agéo) )

Contributo relevante e
significativo paraa HBG
L (Candidatura Individual) )

4 )

Frequéncia e dinamizacao
de acbes de formacéo;
(da responsabilidade individual)

J

\




Relatorio
de Agao

A

Ano 1

PD

Projeto
Docente

Outros

Ano 1 t

Ano 1

Registos

RAAI

Relatorio
de
Autoava-
liagao

Ano 1

e L = .
- -
- -
- -~~~
- -~
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Relatorio
de Agao

B

Apreciacao

AQ

uaptitative




- Avaliacao de Desempenho Docente -

REGIME GERAL DE AVALIACAO

REGIME ESPECIAL DE AVALIACAO

Dimensdesem
que é avaliado

Dimensdo “Cientifica e Pedagdgica”
Dimensdo “Participagdo na Escola e
relagdo com a comunidade”
Dimensdo “Formagdo continua e
desenvolvimento profissional’

Dimensdo “Participagdo na Escola e
relagdo com a comunidade”
Dimensao “Formagdo continua e
desenvolvimento profissional’

Avaliador Interno (Presidente do Conselho

Presidente do Conselho Executivo, apos

Avaliador . parecer da Seccao de Avaliacdo do
Executivo) Cois
Conselho Pedagdgico
¢ No final do ano escolar anterior ao fim do
Ciclo avaliativo {(com um maximo de 6
Entrega do paginas) — Avaliador Interno e Docentes

Relatorio de
Autoavaliacdo

Anual (com um maximo de 3 paginas)

dos 82 e 92 Escaldes;

Quadrienalmente — Docentes do 102
Escaldo

Mengoes

Excelente (desde que seja sujeito a observagdo de
Aulas)

Muito Bom
Bom
Regular
Insuficiente

Bom
Regular
Insuficiente




- Avaliacdo do Desempenho Docente -

Do PROJETO DOCENTE ao RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

PD RAAI

Relatdrio de

Projeto
) Autoava-

Docente

liagao
‘ < 2 2 AnolLetivo 2 2> 2>

Ano 1
Ano 1

“O que se propoe fazer” !! “O que fez”
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- Avaliacdao do Desempenho Docente -

s

Projeto Docente — o que é?

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E RECURSOS HUMANOS
[ESCOLA BASICA DOS 2° e 3°CICLOS Dr. HORACIO BENTO DE GOUVEIA
CODIGO: 3103208

PROJETO DOCENTE
{Artigo 17.%, do Decreto Regulamentar Regional n.® 13/2018/M, de 15 de novembro )

IDENTIFICACAO DO AVALIADO
Nome [ NIF ‘

Vincule ‘ Escaldo ‘ | Grupo de Recrutzaman

IDENTIFICAGAQ DO AVAL|

Norme

Winculo

O projeto docente tem por finalidade envolver o avaliado na concretizagdo das metas e

objetivos da escola @ consiste num documento composto por um méximo de duas paginas,
anualmente elabeorado em fungdo do servigo distribuldo.

Este documento deverd ter em considerac@io os objefivas & metas fixades ne projeto
educativo do estabelecimento de ensino.

A apreciacéo do projeto docente pels avaliador & comunicada per escrits ao avaliado.

A confagem do nlimero de pdgings s6 se nicia o portir da paging sequinte.

Entrada nos servigos administrativos

Data de entrega: Rubrica:

Data de entrega a0 avaliador: Rubrica:



- Avaliagdo do Desempenho Docente - & =i

PROJETO DOCENTE

o
-

s0 LT de
o anos™
n.=

* Documento (max. de 2 pag.) elaborado anualmente em funcéao do
servico distribuido;

« Tem por referéncia as metas e objetivos do PEE;

» Reflete o contributo do docente para a concretizacédo do PEE;




- Avaliacéo do Desempenho Docente - £ -

PROJETO DOCENTE

o
]

s0 LT de
o anos™
n.=

E apreciado pelo avaliador e a apreciacdo é comunicada por escrito
ao avaliado;

E OBRIGATORIO para o Regime Geral (facultativo para o Regime
Especial);

A omisséo na entrega implica a ndo contagem do tempo de servico
do ano escolar em causa para efeitos de progresséo na carreira;




- Avaliacao do Desempenho Docente - = o
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PROJETO DOCENTE




PA
it

Iniciativas Curriculares

» Disciplinares (GR);
* Interdisciplinares

~N

W

Anol

Anol ((Inter)Departamental)
* Oficina Aprendizagem
\
PA Iniciativas
mﬁ, Extracurriculares
Anol (Projetos, Clubes,...)
J
o N
PA Iniciativas
mﬂ Organizacionais
Anol (DIFID, ...)
J

Planos de Acéo
(Iniciativas)



PD

Projeto
Docente

PD

Ano 1

Proj
Doc

PD
Projeto
Docente
PD
Plano Anual Escola Ano 1
Projeto
Docente
Plano de Agéo Ano 1
(Iniciativas; Orgaos / Est. Intermédias / Equipas)




Plano de
Acao

Inic. A

Ano 1

Plano de ‘
Acao

Inic. B ¢

Ano 1

Plano de
Acao

Inic. C

Ano 1

Plano de
Acao

nic. D

Ano 1




- Avaliacdo do Desempenho Docente -

Plano de
Acao

Ano 1

Plano de
Acao

Ano 1

PD

Projeto
Docente

Ano 1

Plano de
Acao

» C

Ano 1




Dados j Relatério d
Calculadora = Requerimento Projeto elatorio de

Individuais Docente Autoavaliagdo




ESTRUTURAGAO DO PROJETO DOCENTE i
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Contributos para a consecucao dos Objetivos
do PEE

Curriculares (GR e Of.Ap.)

\_> INICIATIVAS Extracurrlculgres (Projetos,
Clubes, Nucleos, ...)

Organizacionais (DIFID, ...)

» S&o0 processos, projetos ou conjuntos de acOes/eventos que

proporcionam a consecucao dos objetivos (Kaplan & Norton, 2004).

\_> FUNCOES COLABORANTES

« Sao funcdes que, ndo sendo Cargos e nao tendo carga horaria

atribuida, refletem um importante contributo para o bom

funcionamento da Escola (HBG, 2012).



ESTRUTURACAO DO PROJETO DOCENTE

3. CONTRIBUTO INDIVIDUAL PARA OS OBIETIVOS E AS METAS DO PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA

Para cada abjetivo operacional, indicar: os contributos (iniciativas e fungdes relevantes) correspondentes, mediante o codigo
adotado na pagina anterior; as metas que se propde alcancgar, relativamente a cada um dos respetivos indicadores.

Contributos a registar no Projeto Docente

Plan:) de PD PIamN) de
Acao Acdo
e Projeto o
XPTO Docente N C
Ano 1 Ano 1 Ano 1

Fung¢ao Colaborante
(Professor Participante Convidado)



file:///D:/B-PROFISSIONAIS/2-HBG/DIFID/Núcleo AUTOAVALIAÇÃO/2020-2021/Sessões Formativas/2ª Sessão Formativa (25-11-2020)/Documentos Apoio/Plano de Ação (XPTO).pdf
file:///D:/B-PROFISSIONAIS/2-HBG/DIFID/Núcleo AUTOAVALIAÇÃO/2020-2021/Sessões Formativas/2ª Sessão Formativa (25-11-2020)/Documentos Apoio/Plano de Ação (N Comunicação).pdf

Impacto das “Iniciativas” e das “Fungdées
Colaborantes” na ADD i SRR

Dimensido

(1)

Parimetros Indicadores Registos

Cumprimento do M de Tempos | N2 de Tempos
Taxa de cumprimento do servico Previstos Cumpridos

servico letivo e nao
¢ distribuido (100%);

letivo distribuido

(10%)
N2 Objetivos
N2 de objetivos do PEE (de um do PEE INICIATIVA (> 11 Obj.)
total de 11) para os quais
contribuiu (25%); FUNCAO COLABORANTE (-1 Obj.)
N2 de Contributos para a 5 Lot INICIATIVA (N2?)
Envolvimento nas | consecucdo dos objetivos do PEE c -
Iniciativas I:-q-[:'%},' . FUNCAO COLABORANTE (NQ?)

relevantes para a

Escola efou

. M Contributos | N8 Contributos
Comunidade

e q Previstos Concretizados INICIAT'VA (NQ?)
Envolvente (100%) Taxa de execugao dos Contributos
previstos (25%);

FUNCAO COLABORANTE (N2?)

Média da Taxa
de Execucdo

Média da Taxa de execuco dos | %° Dfl;ift-"'":'s INICIATIVA (=11 0bj.)
objetivos do PEE (10%)

FUNCAO COLABORANTE (>1 Obj.)




ESTRUTURACAO DO PROJETO DOCENTE
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Nota Informativa n° 2

Ano Letivo: 2022/2023 o @ www.hbg.pt

Funcoes Colaborantes

(Fungao Colaborante € uma funcdo que, ndo sendo Cargo e p3o tendo carea hordria atribuids reflete um

importante contributo para o bom funcionamento da Escola)

Avaliador interno (no caso de ndo ter horas atribuidas);

Formador interno (pocente da MBG que promove formaciio Internamente; Dinamiza formaco creditada/validada, induindo a

replicacio de formaciio frequentadal, em contexto de trabatho);

Membro da equipa de horarios ino caso de no ter horas atribuidas);
Membro do Conselho da Comunidade Educativa;

Membro da Associacao de Pais;

Professor participante convidado (entende-se por “Professor participante convidado” o docente que, nio pertencendo A

Iniclativa, participa ativamente na ac 80 ou evento e ndo aguele que se limita a acompanhar os alunos na Escola; o Formador Interno, por |é

ser Funglo Colaborante, nilo ¢ considerado como Professor participante convidado);
Participante na elaboracdo de provas de escola equivalentes as provas finais nacionais e provas de
equivaléncia a frequéncia;

Secretariado de provas;
Coadjuvante de provas;
Supervisor de provas:
Vigilante de provas;
Classificador de provas;

Relator de avaliacdo externa;

A replicac8o de formaclo podera assumir dois formatos

Formacio creditaca/validada, cujas procedimentos estdo previstos na Lel;

Formacdo informal, em contexto de trabako, que devers obedecer 80s seguintes requisitos

- Form. unto do Conselho Pedagdeico, & Intengdo de a promaver (concebendo um pequeno programa uge estruturs constara num

formuldrio elaborado para o efeo}
. Apcs aprovada, serd gerida pelo Ndcleo de Formagdo (mals precisamente: divulsacdo interna, registo de presencas e o emisslo de

certificados)

] Constar no Relatorio Anual de formacio continua da HBG, num capitulo reservado para o efesto



e Elemento do juri das provas orais;
e Elemento do juri das provas praticas;

« Representante institucional da escola em atos publicos e em outros eventos (sor indicaglio do Conselha

Executivo);
e Membro da Secgdo de Avaliacdo de Desempenho Docente;
e Coordenador de Projetos no dmbito de parcerias estabelecidas pela escola (no cazo de nio ter horas stribuidas);
e Avaliador Pedagogico Especializado;
e Coordenador do Centro de Apoio a Aprendizagem (no caso de nio ter horas atribuidas);
e Coordenador de apoios especializados;

* Membro da equipa técnica de apoio a Plataforma Teams (no caso de niio ter horas atribuidas);

Membro da equipa de suporte ao Plano de Ensino a Distancia da HBG (no caso de nfio ter horas stribuidas);

Secretario das reunides de conselho de turma;

Delegado de Seguranga;

e Colaborador na realizagdo de inventarios (desde que nio seja diretor de Instalagbes).

Funchal, 16 de novembro de 2022

Presidente da Secgao de Avaliagao do Desempenho Docente do Conselho Pedagégico
CARLOS MANUEL DA assinado de forma digital por
CARLOS MANUEL DA SILVA
SILVA GOMES DE GOMES DE MENDONGA
MENDONCA Dados: 2022.11.30 14:38322

(Carlos Manuel da Silva Gomes de Mendonga)




ESTRUTURAGAO DO RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO o
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Cargo(s) / Funcéo(des) Colaborante(s)

- Algumas Particularidades -

» Funcao Colaborante € uma funcdo que, ndo sendo cargo e nao
tendo carga horaria atribuida, reflete um importante contributo para

o0 bom funcionamento da Escola;

» Determinadas Funcdes Colaborantes (como, por exemplo:
participante na elaborac&o de provas de escola, vigilante de provas,
classificador de provas, elemento do juri das provas orais e
representante institucional da escola em atos publicos e em outros

eventos), em cada ano escolar, sO0 sdo_contabilizadas uma Unica

vez, independentemente do nimero de vezes que sdo assumidas;



ESTRUTURAGAO DO RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO =
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Cargo(s) / Funcéao(des) Colaborantes(s)

- Algumas Particularidades -

» Professor Participante Convidado é o docente que, ndo pertencendo a equipa da Iniciativa
com quem colabora, participa ativamente (a titulo individual) numa (ou mais)

acao(0es)/evento(s) que integra(m) a referida Iniciativa;

» Numa determinada Iniciativa, a funcéo de Professor Participante Convidado é contabilizada

uma unica vez, independentemente do n° de acbes em que colabora;

» Nao se considera Professor Participante Convidado o docente que, em contexto escolar, se

limita a acompanhar os alunos até a um(a) evento/acéo promovido/a por uma dada Iniciativa;



ESTRUTURAGAO DO RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO o
713 ey s e
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Cargo(s) / Funcéao(des) Relevante(s)

- Algumas Particularidades -

» Na articulacdo de Iniciativas (que pressupfe a promocao de acOes de forma conjunta), 0s

docentes de uma Iniciativa ndo sao Professores Participantes Convidados da outra Iniciativa;

» As Funcbes Colaborantes deverdo ser previstas no inicio do ano letivo, aquando da
estruturacdo do Projeto Docente; porém, estas poderéo ser elegiveis aquando da elaboracdo
do Relatério de Autoavaliacdo se resultarem de uma convocatéria ou nomeacéo da parte do
Conselho Executivo ou, muito excecionalmente, assumirem, de forma justificada, uma mais-

valia para a realizacdo da Iniciativa.



.........




Nota Informativa n° 3

Ano Letivo: 2022/2023 () @ www.hbg.pt

“Produtos” na dimensao Cientifica e Pedagogica
da Avaliacao de Desempenho Docente (ADD)

Conceito de "Produto”

No ambito da dimensdo Cientifica e Pedagogica da ADD, “Produto” € entendido como um recurso
pedagogico/didatico, concebido, de forma colaborativa, pelos Docentes do mesmo grupo de recrutamento
(ou, por decisdo deste, por equipas estruturadas para o efeito) e pressupde, de uma maneira geral, trés
momentos consecutivos: estruturagdo, implementacao e reflexdo

N¢ de Produtos a conceber: 3
Tipo de Produtos:
e Produto 1 - Regionalizagdo do Curriculo
* Produto 2 - Planificagao Anual das Ferramentas Pedagogicas

* Produto 3 - Pacote de Ferramentas Pedagogicas

Caraterizacao dos Produtos:

4.1. Regionalizagao do curriculo - Recurso pedagogico orientado para a componente regional do curriculo e,

como tal, vocacionado para a aprendizagem de um ou mais conteudos programaticos aplicados ao
contexto local ou regional (justificagdo no Relatorio de Autoavaliacdo da HBG 2021-2022);

4.2. Planificacao Anual das Ferramentas Pedagoégicas - Planificacdo Anual das “Ferramentas Pedagogicas” a

disponibilizar na Oficina de Aprendizagem (justificacdo no Anexol; exemplo de matriz no Anexo);

4.3. Pacote de Ferramentas Pedagégicas — Conjunto de recursos pedagdgicos, com suportes e formatos

diversificados, que propoe atividades adaptaveis a diferentes ritmos/estilos de aprendizagem (com graus
de dificuldade multinivel), cuja informagdo disponibilizada devera ser suficiente para que o aluno, de
forma autdonoma, esteja apto a realiza-las (justificacdo no Anexol)
Notas:
¢ Qualquer proposta de ferramenta pedagogica apresentada pelos Docentes carece de discussdo e
de validagdo por parte do grupo de recrutamento;
¢ Atendendo ao numero elevado de ferramentas pedagogicas a conceber, nesta fase ndo é exigivel

o momento de reflexdo apds a implementagdo de cada ferramenta pedagogica



5. Relacao entre a “Concegao de Produtos” e “Avaliagao de Desempenho Docente” (na dimensao Cientifica e
Pedagogica)

Atendendo a que:

[na Fase da Estruturagao]

e 0s “Produtos” sdo estruturados em reunido de coordenagdo pedagogica (o que exige a presenca do
Docente = 12 Indicador: Assiduidade);

Nota: A reunizo de coordenacao pedagogica tem uma carga hordria de 1h 30m;

e aestruturacdo dos “Produtos” resulta das propostas apresentadas pelos Docentes (o que significa que
o Docente, em reuniao, devera estar acompanhado de uma ou mais propostas estruturadas ou, pelo menos, esbogadas
previamente em fungdo da natureza dos “Produtos” a conceber - 29 Indicador: N de p P das);

e apenas as propostas validadas pelo grupo (ou equipa) figuram na estruturagdo dos “Produtos” (o que
exige o apuramento da aceitabilidade/validagao das propostas apresentadas por cada Docente, -3 39 Indicador: N de

propostas validadas);

[na Fase de Implementag¢do o Docente limita-se a por em pratica o “Produto”, acompanhando o seu
desenvolvimento e, simultaneamente, recolhendo informacao util para formular propostas de melhoria a
apresentar na fase seguinte]

[na Fase da Reflexao)

¢ 0s “Produtos” sdo objeto de reflexdo em reunido de coordenacdo pedagdgica (o que exige a presenca do
Docente = 12 Indicador: Assiduidade);

* areflexdo sobre os “Produtos” resulta da discussdo e apresentacao de propostas de melhoria (o que
significa que o Docente, em reunido, devera estar acompanhado de uma ou mais propostas de melhoria estruturadas
ou, pelo menos, esbogadas previamente em fungdo da natureza dos “Produtos” ja implementados = 42 Indicador: N?
dep de melhoria ap das);

e apenas as propostas validadas pelo grupo (ou equipa) figuram na reformulacdo dos “Produtos” (o
que exige 0 apuramento da aceitabilidade/validag3o das propostas de melhoria apresentadas por cada Docente - 5%
Indicador: N® de p de melhoria validadas);

a Avaliacdo do Desempenho do Docente na dimensao Cientifica e Pedagégica resulta da aplicacdo dos
seguintes parametros:

e OsProdutos entram no processo de avaliagdo com as seguintes ponderacdes:

o 50% para o Produto 1 — Regionalizaco do Curriculo
o 30% para o Produto 2 — Planificagdo Anual das Ferramentas Pedagogicas
o 20% para o Produto 3 — Pacote de Ferramentas Pedagogicas



¢ Requisitos minimos para obtencdo da nota maxima “Excelente” (10 valores)

Registas
Prodmos Valores Finais
Parametro Indicadores  |Presencas| Prod. 1 Prod. 2 Prod. 3 (de0a
(ontnbuto (ontrlbuto (nnmbu(o
Preparaglio e |Assidusdade (13%) | 15 | 15 - 10,0
izacBo das [Nede
g Atividades  [apresentadas - 1 1 - 4 - | 10,0
& Educativas  |(so%)
= | {estruturaso de 100
| “Produtos”)  fnede propostas
Dt s - - 1 - 1 - 4 1100
B 0%
ReflexBo sobre
BRI e (o) | 15 ] 15 : 100 e
'R = N de propostas de| ) : )
il :ahul::‘— melhoria (80%) ' : e
N os "Produtos” 100
7 depots de N® de propostas de
ik : 'melhcmavdldndn - - 1 - 1 E 10,0
(3%)
20%

D - Dimensdo; CHT - Carga horaria total das reuniBes adotadas para a concegBo de Produtos; CHC - Carga hordria cumprids pedo avaliado
nas reuniBes; Prod. 1- Regionalizagio do Curriculo; Prod. 2- Planificaclo Anual das Ferramentas Pedagdgicas;Prod. 3- Pacote de
Ferramentas Pedagogicas; Prop - Contributos propostos; Aceit - Contributos acestes; ind. - Valor final doindicador; Par. - Valor fimal do
pardmetro; Dim. - Valor final da dimensEo

Funchal, 16 de novembro de 2022

Presidente da Secgao de Avaliagao do Desempenho Docente do Conselho Pedagégico

CARLOS MANUEL sinaso se orma st s
CARLOS MANLTL DA SILVA
DA SILVA GOMES GONMES DE MENDONCA

DE MENDONGA  asseomiiasizissaz

{Carlos Manuel da Silva Gomes de Mendonca)
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“Produtos”
Disciplinares

(concebidos por cada GR)

-

i

“Produtos”
Interdisciplinares

(concebidos por 2 ou + GR)

J




Formas de Organizacao dos Docentes
na estruturagao de “Produtos” de natureza Cientifica e Pedagégica (ADD)

Grupo de Recrutamento

Unidisciplinar

- 8
e’
Situagcao A Situacao B
(Grupo desdobrado em

(Unico Grupo) Subgrupos)

i+ Os Subgrupos séo formados em funcao de um critério a adotar
(exemplo: ano de escolaridade a que lecionam);

.0 Grupo de trabalho corresponde ao conjunto de Docentes; .
: . » Cada Docente pertence apenas a um Subgrupo (no exemplo: ano
|+ Os Produtos s&o estruturados com o contributo de todos os . | de escolaridade em que tem maior intervencao);

Docentes do Grupo =
i » Os Produtos sao estruturados com o contributo dos diferentes
. Subgrupos;

_____________________________________________________________________________________________________

Quando o Grupo se desdobra em Subgrupos é conveniente promover reunides alargadas que envolvam todos os Docentes, de modo a
partilharem todos os Produtos concebidos.



- Avaliacdao do Desempenho Docente -

Formas de Organizacao dos Docentes
na estruturagao de “Produtos” de natureza Cientifica e Pedagégica (ADD)

Grupo de Recrutamento
Bidisciplinar
Disciplina X / \ Disciplina Y

-

+ Cada Disciplina define e estrutura os seus 3 Produtos

» Cada Docente colabora na estruturacdo dos Produtos Cientificos e Pedagogicos apenas para uma disciplina (naquela em que tem maior
carga horéria atribuida)

Situacdo A Sit(UG?Epﬁg B Situacdo A Sit(uGarSEc? B
(Unico Grupo) desdobrado em (Unico Grupo) desdobrado em
Subgrupos) Subgrupos)

W el

Quando o Grupo se desdobra em disciplinas e/ou em Subgrupos é conveniente promover reunides alargadas que envolvam todos os
Docentes, de modo a partilharem todos os Produtos concebidos.




Produtos

Formas de Organizacao dos Docentes

na estruturagao de “Produtos” de natureza Cientifica e Pedagégica (ADD)

Docentes

Produto 1
(Regionalizacdo do
curriculo)

Produto 2
(Planificacdo Anual
das Ferram. Pedag.)

Produto 3
(Pacote de Ferram.
Pedag.)

Grupo de Recrutamento
- Disciplina X -
(Desdobrado em Subgrupos)

Subgrupo 1 (72 ano)

Produto 1
(Reg. Curriculo 72 ano)

Produto 2
(Planif. A. FP - 72 ano)

Produto 3
(Pacote FP - 72 ano)

Subgrupo 2 (82 ano)

Produto 1
(Reg. Curriculo 82 ano)

Produto 2
(Planif. A. FP - 82 ano)

Produto 3
(Pacote FP - 82 ano)

Subgrupo 3 (92 ano)

L &

Produto 1
(Reg. Curriculo 92 ano)

Produto 2
(Planif. A. FP -92 ano)

Produto 2
(Pacote FP - 92 ano)



- Avaliacao do Desempenho Docente - N

Formas de Organiza¢ao dos Docentes
na estruturacao de “Produtos” de natureza Cientifica e Pedagégica (ADD)

Grande Grupo formado por 2 ou mais GR

Situacao A Situag¢ao B
(Unico Grupo) (Grupo desdobrado em
Subgrupos)

| « Os Subgrupos sédo formados em funcéo de um critério a adotar
(exemplo: Natureza dos contetidos a desenvolver; o ano de :
escolaridade dos alunos que serdo envolvidos; as A¢bes ou Eventos |

.+ O Grupo de trabalho corresponde ao conjunto de Docentes; a promover; a conjugacao dos critérios anteriores; outros...);
.« Os Produtos s&o estruturados com o contributo de todos os » Cada Docente pertence apenas a um Subgrupo (a manter ao
. Docentes do Grande Grupo i 1 longo do ano letivo);

* Os Produtos da Iniciativa séo estruturados com o contributo dos
. diferentes Subgrupos;

_____________________________________________________________________________________________________

* Quando o Grande Grupo se desdobra em Subgrupos:

» cada Docente apenas colabora na estruturacdo dos Produtos Cientificos e Pedagogicos do Subgrupo a que pertence;
* € conveniente promover reunides alargadas que envolvam todos os Docentes, de modo a partilharem todos os Produtos concebidos
no Grande Grupo.



Formas de Organizacao dos Docentes por Tema Organizador - Exemplo

Tema Organizador (TO) - Tema em torno do qual se articulam os contetdos programaticos das disciplinas que integram o Grande Grupo

Docentes

Produto 1
(Regionalizagao do
curriculo)

Produtos

Produto 3
(Pacote de Ferram.
Pedag.)

Produto 2
(Planificacdo Anual
das Ferram. Pedag.)

Grande Grupo

(Desdobrado em Subgrupos)

Subgrupo 1 (TO A)

Produto 1
(Reg. Curriculo-TO A)

Produto 2
(Planif. A. FP - TO A)

Produto 3
(Pacote FP-TO A)

Subgrupo 2 (TO B)

Produto 1
(Reg. Curriculo - TO B)

Produto 2
(Planif. A. FP - TO B)

Produto 3
(Pacote FP - TO B)

Subgrupo 3 (TO C)

Produto 1
(Reg. Curriculo-TO C)

Produto 2
(Planif. A. FP -TO C)

Produto 2
(Pacote FP-TO C)



» Os GR gque integram a mesma Iniciativa deverao optar apenas por um dos tipos de

“Produtos” anteriormente referidos;

> Independentemente do tipo de “Produto” a estruturar, cada subgrupo que entretanto
se forme devera:
» ser mantido ao longo do ano letivo;
» estruturar apenas trés “Produtos” (“Regionalizagdo do Curriculo”, Planificagio
Anual das Ferramentas Pedagdgicas e Pacote de Ferramentas Pedagc’)gicas);
> registar, em folhas proprias (ja disponibilizadas ou adaptadas/criadas
pelos GR), a presenca e os contributos de cada docente na concecéo

dos referidos “Produtos”.



Calendarizacao da 12 fase do processo da ADD

* Os avaliados (RG) entregam o Projeto Docente (PD) e o

Requerimento nos Servicos Administrativos; De 31-10-2024 a 15-11-2024

* Os Servicos Administrativos distribuem os PD por Avaliador
Interno (Al) e entregam os processos resultantes ao De 18 a 20-11-2024
Presidente do Conselho Executivo;

* Os Avaliadores Internos (Al) recolhem os processos de

iaca i : [ 21-11-2024
avaliacao dos seus avaliados, no Conselho Executivo; a partir de 0

* OsAl
* analisam os PD dos avaliados;
*  Preenchem o formulario “Apreciagdo do Projeto Docente”; De 21 a2 29-11-2024

* Dao aconhecer ao avaliado a aprecia¢do do PD (que consta
no formulario anterior) e solicitam a sua assinatura;

* Os Al entregam os PD e os formularios “Apreciacdo do

5 29-11-2024
Projeto Docente” nos Servicos Administrativos. ate 29 0



Equipa do NIPA

nipa.ebdhbgouveia@edu.madeira.gov.pt



(Muito Obrigado)
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