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- Sessao Formativa -
(Objetivos)

Gestao Estratégica da HBG

Operacionalizacao de um Plano Anual de Escola
através de Planos de Acao

25 de outubro de 2023

« Compreender a Gestao Estratégica (GE) em contexto escolar (0 modelo da HBG);

» Consciencializar o contributo da GE para a promoc¢ao de uma cultura colaborativa e de um
ambiente inclusivo;

* Reconhecer o Projeto Educativo de Escola (PEE) enquanto documento estratégico do
estabelecimento de ensino;

» Compreender a operacionalizagao do PEE através de Planos anuais de Escola;

« Compreender a estruturagao do Plano Anual de Escola a partir de Planos de Ac¢ao;

 Estruturar Planos de Agao com vista a construgcao do Plano Anual de Escola.






- Educacao e Sistema Educativo -

“O homem é o Unico ser que precisa de ser educado” ...
“o homem nao pode se tornar um verdadeiro homem

senao pela educacao” (Kant, 2002, pp. 441- 444)



- Educacao e Sistema Educativo -




- Educacao e Sistema Educativo -

e

Educai as criangas para que ndo seja
necessario punir os adultos.

Pitadgoras




- Educacao e Sistema Educativo -

A EDUCACAO NAO
TEM PRECO.
SUA FALTA TEM CUSTO.



- Educacao e Sistema Educativo -

“Tudo aquilo que o homem ignora nao
existe para ele. Daqui se depreende
que o Universo de cada um resume-se
ao tamanho do seu Saber” (Albert
Einstein)



- Educacao e Sistema Educativo -

“Educacao é o que resta depois de ter
esquecido tudo que se aprendeu na
escola” (Albert Einstein)



- Educacao e Sistema Educativo -

‘O objetivo da educacao € a virtude e o desejo
de converter-se num bom cidadao”.
(Platao)






- Educacao e Sistema Educativo -

EDUCACAO
(ENQUANTO PROCESSO)

* ~
Quando? Onde? Com quem? Como? Sobre o qué?

Desenvolve-se Incide em todos
segundo modali- 0s aspectos da
dades formais, in- vida humana: fi-

Tem lugar em
multiplos contex-

tos.
Y

Vida familiar 8| Familia

Envolve agentes
educativos diver-
sificados.

Ocorre em todas
as idades.

formais ou inci- sico, intelectual,
dentais. afectivo,  social,
espiritual, artisti-
co, civico-politico.

\

Comeca em cri-
anca (no seio da
familia) e prosse-
gue até a vida
adulta.

Vida comunitaria M Comunidade

Vida escolar | FEscola

Vida espiritual B |greja/ Inst. Rel.

Vida profissional M Meios de trabalho

Vida cultural e Assoc. prof.; Org.
cientifica ll cult.cientif. e téc.

Vida social em Meios de Comun.

sentido lato social; Sociedade

Desenvolvimento permanente do individuo em diversos contextos da vida, mediante
a accao de varios agentes educativos



- Educacao e Sistema Educativo -

PROCESSO EDUCATIVO

DESENVOLVIMENTO PERMANENTE DO INDIVIDUO EM DIVERSOS CONTEXTOS
DA VIDA, MEDIANTE A ACGAO DE VARIOS AGENTES DE EDUCAGAO

4 N
SISTEMA EDUCATIVO

(“SISTEMA INSTITUCIONAL” DE EDUCACAO)

FORMA “INSTITUCIONALIZADA” OU “SOCIALMENTE ORGANIZADA”
DE FORMAGAO DOS INDIVIDUOS DE UMA SOCIEDADE

& }
y _




- Educacao e Sistema Educativo
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Dimensao

ORGANIZACIONAL

Dimensao
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CURRICULAR/PEDAGOGICA

CURRICULO - CULTURA QUE SE PRETENDE TRANSMITIR AOS MEMBROS DA COMUNIDADE EM QUE
O SISTEMA EDUCATIVO SE INSERE. (Conhecimentos, capacidades/aptidoes e atitudes/valores)



- Educacao e Sistema Educativo - N
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Dimensao
CURRICULAR/PEDAGOGICA

Dimensao
ORGANIZACIONAL

ESCOLA - [Historicamente] constituiu-se como instituicao quando se reconheceu a necessidade social
de fazer passar, de forma sistematica, um conjunto de saberes a um grupo/sector dessa sociedade
(conjunto de saberes = Curriculo).



- Educacao e Sistema Educativo -
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evolucao cientifica e
tecnolégica o que ontem era
verdade, hoje ja
nao é...

ritmo acelerado

n .
mudanca incerteza

complexidade ¥ imprevisibilidade

interdependéncia instabilidade

Incremento desmedido de caos informacional
(des)informacao
Neste Mundo de incertezas, a Unica certeza que
temos é que tudo vai mudar



- Educacao e Sistema Educativo (a Escola) - =«
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[no século XXI, assuma que] ‘@ educacao deve organizar-se em torno de quatro aprendizagens

fundamentais que, ao longo da vida, serao de algum modo para cada individuo, os pilares do

conhecimento: aprender a conhecer, isto € adquirir os instrumentos da compreensao;
aprender a fazer, para poder agir sobre o meio envolvente; aprender a viver juntos, a fim
de participar e cooperar com o0s outros em todas as atividades humanas; finalmente

aprender a ser, via essencial que integra as trés precedentes.” (Delors, 1998, p.100).



- Educacao e Sistema Educativo (a Escola) - =«
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¥ OPORTUNIDADES de MUDANGA
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Professor
tem nas suas

maos o poder
de mudar o

Mundo!

| “Educacgdo nao transforma o mundo.
Educacio muda pessoas.

Pessoas transformam o mundo.”
Paulo Freire




* Que contribuam para um direito fundamental de toda crianca e adolescente: a
Educacao;
« [Segundo o SE, o ECA, ...] assumam a responsabilidade de oferecer um ensino

de qualidade, adaptado as necessidades e capacidades de cada aluno.



- Educacao e Sistema Educativo (a Escola) - £ i
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TRABALHO
COLABORATIVO



- Educacao e Sistema Educativo (a Escola) -
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TRABALHO COLABORATIVO NA EDUCAGAO

(VANTAGENS)

[ AUSENCIA DO TRABALHO COLABORATIVO ]
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TRABALHO COLABORATIVO NA EDUCAGCAO
(VANTAGENS)




TRABALHO COLABORATIVO NA EDUCAGCAO
(VANTAGENS)

> Permite compartilhar saberes, ideias, experiéncias em prol de objetivos comuns;

> Rentabiliza os talentos de cada um, colocando-os ao servigo da equipa;

> Promove o alinhamento de todos em torno da mesma causa (constru¢cao de uma
visao coletiva);

» Evidencia e reforga a cultura organizacional;

> Desenvolve imensas competéncias: a escuta ativa, a discussao, a negociacao, a
empatia, entre outras habilidades sociais;

> Promove a satisfacao e a auto-estima nos participantes, nao sé por se sentirem
uteis ao grupo, como também por participarem nos processos de tomada de
decisao;



TRABALHO COLABORATIVO NA EDUCAGCAO
(VANTAGENS)

> PROPORCIONA:

> ainovacao e a criatividade;

> um trabalho mais rapido, mais rico e de melhor qualidade, pela
diversidade de ideias ( o que confere maiores garantias de sucesso);

> a aprendizagem individual (pela troca de saberes e experiéncias) e a
aprendizagem organizacional (evidenciada pelo saber partilhado e
“acumulado” na escola);

> maior produtividade e melhor qualidade do produto final;



TRABALHO COLABORATIVO NA EDUCAGCAO
(VANTAGENS)

> PROPORCIONA:

> a descentralizacao do poder, conferindo maior autonomia e
responsabilizagao;

> a corresponsabilizacao, em detrimento da responsabilidade individual;
> a distribuicao de tarefas e o apoio reciproco;

> menor esforco individual;

» maior eficacia e maior facilidade em vencer obstaculos e enfrentar
situacoes complexas;

> o despiste de erros/falhas com maior facilidade;

> A construgio de uma “INTELIGENCIA COLECTIVA”;



TRABALHO COLABORATIVO NA EDUCAGAO
(DESVANTAGENS)

> PODE SUSCITAR:

» conflitos pessoais, resultantes de diferencas de personalidade, de
valores, ... ;

> mal estar resultante de desequilibrios de desempenhos (por nao
existirem contributos equitativos);

» dificuldades na tomada de decisao;;
> dificuldades na coordenacao e gestao do tempo;

> resisténcias entre alguns elementos da equipa;



- Educacao e Sistema Educativo -

“A educacao é uma empresa demasiado
fundamental para que se possa aceitar o risco de a
abordar sem ter concebido um projeto de agao
pedagdgica e de conclui-la sem ter verificado se ela

deu os seus frutos” (D’Hainaut, 1980, p. 15).



ESCOLA - Instituicdo/organizagao educativa, instituida e vocacionada para a Aprendizagem e Desenvolvimento






- Escola enquanto organizacao educativa -

COEXISTENCIA DE MULTIPLOS PROCESSOS

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM A

GESTAO ESTRATEGICA

~

AVALIACAO DO DESEMPENHO
(Recursos Humanos e Organizag¢ao)

(S fE "™ N{dd



- Escola enquanto organizagio educativa - ==
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COEXISTENCIA DE MULTIPLOS PROCESSOS — PERSPETIVA PRATICA

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

(SIADAP)

AVALIACAO DESEMPENHO DOCENTE

AVALIACAO DO DESEMPENHO NAO DOCENTE




- Escola enquanto organizacao educativa -

COEXISTENCIA DE MULTIPLOS PROCESSOS

~

AVALIACAO DO DESEMPENHO
(Recursos Humanos e Organizac¢ao)

v ({i{E "™ X {di

PEE — Documento Estratégico

GESTAO ESTRATEGICA

Projeto
Educativo
de Escola
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Departamento de Investigacao,

Formacgao, Inovagao e
Desenvolvimento

Departamentos Curriculares



ARTICULACAO DOS MULTIPLOS PROCESSOS

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM /4@
Q}}

AVALIACAO DESEMPENHO

(Recursos Humanos e Organizag¢ao)

GESTAO ESTRATEGICA
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A ESCOLA FUNCIONA... MAS AINDA PODERIA-FUNCIONAR MELHOR!!!! > MELHORIA CONTINUA






- Gestao Estrategica - Rl

(Fundamentagao) i S Faiiiiar

* Peter Drucker (1909-2005; austriaco)

(considerado como o pai da administragdo moderna)

“Nao se pode gerir o que nao se pode medir”



- Gestao Estrategica - e

(Fundamentagao) s i:

... agir hoje na procura do “futuro mais desejavel”Bihim, 2014)

... estruturar uma estratégia inovadora e criativa para a organizacao, que
assegure o sucesso de hoje e as competéncias necessarias para o
sucesso do amanha (Filho, 2005)



- Gestao Estratégica -

(Fundamentacao)

Gestéo,tm,\
Estrateglca

Pressupoe que se responda as sequintes questoes:

QUEM SOMOS?

ONDE/COMO ESTAMOS?

PARA ONDE QUEREMOS IR?

COMO LA CHEGAR?



- Gestao Estrategica -

(Fundamentacgao) ey T

Gestéo,ta,\
Estrateglca

Enquanto metodologia de gestao (fases):

* Planeamento estratégico (Diagnéstico Estratégico; Formulagdo Estratégica)

* Desenvolvimento estratégico (Operacionalizagéo do Plano Estratégico; PEE> PAE->PA)

» Controle estratégico (Monitorizagao/avaliagéo; Autoavaliagéo)



- Modelo Integrado de Gestao Estratégica da HBQ&;

(Fundamentacao)
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GESTAO ESTRATEGICA

QUEM ONDE/COMO PARA ONDE COMO LA
SOMOS? ESTAMOS? QUEREMOS IR? CHEGAR?
P _DESENVOLi/IMEN_TO CONTROLE
PLANEAMENTO ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESTRATEGICO
| (Indicadores de desempenho)
OBJETIVOS Rel. de Autoavaliacao
HISTORIAL DIAGNOSTICO ESTRATEGICOS PEE
DA HBG ESTRATEGICO (Objetivos plurianuais) Rel. Execugao do PEE
(Relatdrio de ¥ ¥ T
AR [EEED B OBJETIVOS Plano Anual de Escola .
HBG) OPERACIONAIS (conjunto integrado de Eelatono Anual de
e (Objetivos anuais) Iniciativas) scola
¥ ¥ *
~ OBIJETIVOS DAS
VISAo INICIATIVAS Plano de Acao
VALORES (Objetivos anuais das Relatério de acao
AVALIAGAO DO PEE = zae) (Iniciativa)
LEMA (Relatorio de ¥ ¥ 4

execucao do PEE
anterior)

OBIJETIVOS INDIVIDUAIS
(Objetivos anuais do
Docente)

Projeto Docente

(ADD)

Rel. de Autoavaliagao
individual (ADD)

(MELHORIA cONTINUA) B 2= Rel. PEE




- Gestao Estratégica - e

(Fundamentagio) N

Enquanto metodologia de gestao:

» Ao apelar a participacao de todos na construcao da Escola que se
deseja, proporciona um ambiente inclusivo (Escola Inclusiva);

» Ao exigir o trabalho de equipa para garantir uma maior eficacial/eficiéncia,
promove a cultura colaborativa em contexto escolar (Trabalho Colaborativo).






- Modelo Integrado de Gestao Estratégica da HBG -

Projeto Educativo de Escola
(Objetivos Estratégicos: plurianuais)

\ 4

Plano Anual Escola
(Objetivos Operacionais: anuais)

\ 4

Plano de Agéao
(Objetivos das Iniciativas : Org&os / Est.
Intermédias, Equipas, ... ; anuais)

\ 4

Projeto Docente (ADD)
(Previsao dos Contributos Individuais:
anuais)

Plano de
Melhoria

A

A

Anol

A

* Relatério de Autoavaliagcao
de Escola

* Avaliagao do PEE
(Resultados obtidos : ano/quadriénio)

A

Relatéorio Anual de Escola
(Resultados obtidos : anuais)

A

Relatério de Agao
(Resultados obtidos : anuais)

A

Relatério de Autoavaliagao
Individual (ADD)
(Expresséao dos Contributos
Individuais: anuais)
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12 ANO 22 ANO

N

Av PEE
* PEE: DLR n° 4/2000/M, de 31

RAE janeiro, e o DLR n° 21/2006/M,

de 21 junho;

A

— % " Avaliacao da Escola

- Autoavaliacao de Escolas:
Lei n° 31/2002, 20 dez, e
Portaria n°® 245/2014, 23 dez;

Anol Anol

"’1' E{:‘}! —> l;!}! | Bt QAvaliagéo das Iniciativas

> ¢

X,

PD [P | RAAI [A

Avaliacao do Desempenho ADD: DRR n° 26/2012/M, de 8
de outubro, com as alteragoes

introduzidas pelo DRR n.°
13/2018/M, de 15 de nov.

Anol Anol Docente

L
|






- Modelo Integrado de Gestao Estratégica da HBG -

Concretizacao do Projeto Educativo de Escola a partir de Planos Anuais de Escola
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Plano Anual Escola

Projeto Educativo de Escola i R ,
(Objetivos Operacionais: anuais)

(Objetivos Estratégicos: plurianuais)




- Modelo Integrado de Gestao Estratégica da HBG-r
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Plano Anual de Escola enquanto conjunto de Planos de A¢ao

it

Ano 1

—

Plano de Agao
(Objetivos das Iniciativas: anuais)

Plano Anual Escola
(Objetivos Operacionais: anuais)







- Modelo Integrado de Gestao Estratégica da HBG = =

-

Iniciativas e respetivos Planos de A¢ao

(- )

PA | Iniciativas Curriculares

“‘“ + Disciplinares (GR);

* Interdisciplinares

Anol ((Inter)Departamental) ]
\_ * Oficina Aprendizagem / ,
]
( ) =
| PA Iniciativas

“‘" "‘M Extracurriculares

Anol

Anol (Projetos, Clubes,...)

\ ) se————= }R

(- ~N !
Iniciativas T ——

PA
“‘” Organizacionais

Anol (DIFID, ...)

\_ J




- Modelo Integrado de Gestao Estratégica da HBG -

e

Plano de Agao

Documento que sistematiza a previsao da equipa de
trabalho relativamente a Iniciativa que pretende
implementar, no espaco de tempo em causa, com
vista a consecucgao dos objetivos do PEE (indica o que
se pretende fazer);

Documento que integra o Plano Anual de Escola e
faculta informacdo ao docente participante para a
elaboracgao do respetivo Projeto Docente.










- Modelo Integrado de Gestao Estratégica da HBG - =

TR
e oMl 1
===
—ar

Plano de A¢ao — como estruturar?

PLANO DE ACAO

(Contributo para a construgdo do Plano Anual de Escola)




| NOTAS FINAIS

- Remeter para hipa.ebdhbgouveia@edu.madeira.gov.pt , até ao dia
25 de outubro de 2024, os seguintes documentos:

« 0 Ficheiro PR.Acéo (2024.2025), em Excel,;

* 0 Plano de Acao (2024.2025), em Pdf.

Nota: O prazo para o preenchimento do Plano de Acéo, incluido no ficheiro PR.Acao
(2024.2025), expira a 31 de outubro de 2024.



Equipa do NIPA

nipa.ebdhbgouveia@edu.madeira.gov.pt



