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SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E RECURSOS
HUMANOS

Portaria n.° 2/2013
De 23 de janeiro

Pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de
8 de outubro, aprovou-se o sistema de avaliacdo do
desempenho docente, remetendo-se a avaliagdo dos titulares
dos 6rgaos de gestdo dos estabelecimentos de educagdo ou
ensino para diploma préprio.

A avaliacdo dos titulares dos 6rgdos de gestdo centra-se
no exercicio efetivo da funcéo e resulta da articulagdo entre
uma avaliacdo interna e outra externa.

A componente interna da avaliacdo tem por referéncia
dois pardmetros, 0s compromissos assumidos e as
competéncias de gestdo evidenciadas num quadro de uma
carta de missdo, definida no inicio do mandato, e ainda na
formacéo continua e no resultado do processo de avaliagdo
externa das escolas.

No seu cdmputo, a avaliagdo dos titulares dos 6rgdos de
gestdo dos estabelecimentos de educagdo ou ensino visa a
valorizacdo dessas fungBes em prol da melhoria da
organizacgdo escola e do servi¢o publico de educacéo.

Assim, nos termos do artigo 30.° do Decreto
Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro,
manda o0 Governo Regional da Madeira, através do
Secretario Regional da Educagdo e Recursos Humanos,
aprovar o seguinte:

Artigo 1.°
Objeto

A presente portaria estabelece as regras a que obedece a
avaliacdo do desempenho dos docentes titulares dos 6rgédos
de gestdo dos estabelecimentos de educacdo ou ensino,
designadamente:

a) Diretor, presidente do conselho executivo,
comissdo provisdria ou comissdo executiva
instaladora;

b) Subdiretor, adjunto ou vice-presidente do
conselho executivo, comissdo proviséria ou
comissdo executiva instaladora.

Artigo 2.°
Periodicidade

A avaliacdo do desempenho prevista na presente
portaria efetua-se no final do periodo
correspondente a duracdo do escaldo da carreira
em que o avaliado se encontra integrado, nos
termos do Estatuto da Carreira Docente da
Regido Auténoma da Madeira, aprovado pelo
Decreto Legislativo Regional n.° 6/2008/M, de
25 de fevereiro, alterado pelos Decretos
Legislativos Regionais n.°s 17/2010/M, de 18 de
agosto e 20/2012/M, de 29 de agosto, doravante,
abreviadamente, designado por ECD da RAM.

A realizacdo da avaliacdo do desempenho ao
abrigo do presente diploma pressupde o exercicio
das funcdes referidas no artigo 1.° durante, pelo
menos, metade do periodo em avaliagdo a que se
refere o nimero anterior.
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3- Sempre que o docente exerca as fungdes
referidas no artigo anterior por um periodo
inferior a metade do ciclo avaliativo, a avaliacdo
do desempenho é realizada nos termos do regime
geral previsto no ECD da RAM.

Artigo 3.°
Natureza da avaliacdo

1- A avaliacdo dos titulares dos drgdos de gestdo
dos estabelecimentos de educacdo ou ensino é
composta por uma componente interna e outra
externa.

2- A avaliaco interna dos titulares dos 6rgdos de
gestdo decorre da avaliacéo efetuada:

a) Pelo delegado escolar, no caso dos diretores
dos estabelecimentos de educacdo e das
escolas do 1.° ciclo do ensino basico com
ou sem unidades de educacao pré-escolar;

b) Pelo conselho da comunidade educativa, no
caso dos diretores e presidentes do conselho
executivo, comissdo proviséria ou da
comissdo executiva instaladora das escolas
dos 2.° e 3.2 ciclos do ensino béasico e
ensino secundario;

c) Pelo diretor, no caso dos subdiretores dos
estabelecimentos de educacéo;

d) Pelo diretor ou presidente, no caso dos
adjuntos e vice-presidentes do conselho
executivo, comissdo proviséria ou da
comissdo executiva instaladora das escolas
dos 2.° e 3.2 ciclos do ensino béasico e
ensino secundario.

3- A avaliacfo externa dos titulares dos d6rgdos de

gestdo tem por base os resultados da dltima
avaliacdo externa dos estabelecimentos de
educacao e ensino.

Artigo 4.°
Parémetros da avaliagdo interna

A componente interna da avaliagdo do desempenho dos
titulares dos 6rgdos de gestdo incide sobre os seguintes
parametros:

a) «Compromissos», tendo por base os indicadores
de medida assumidos em termos de eficécia,
eficiéncia e qualidade, em prol da melhoria da
organizacdo escola no quadro do seu projeto
educativo;

b) «Competéncias» de lideranca, de visdo
estratégica, de gestdo e de representagdo externa
demonstradas;

C) «Formagdo continua» realizada nos termos da
alinea c¢) do n.° 2 do artigo 40.° do ECD da RAM.

~ Artigo 5.°
Critérios de avaliagdo

De acordo com a situacdo, compete ao delegado
escolar ou ao conselho da comunidade educativa,
definir os critérios em que se baseia a avaliagdo
interna dos responsaveis maximos do 6rgdo de
gestéo.

Os critérios a que se refere o nimero anterior sao
publicamente divulgados num prazo maximo de
60 dias ap6s o inicio do mandato do 6rgdo de
gestéo.



23 de janeiro de 2013

Artigo 6.°
Carta de missdo

Para efeitos de aplicacdo da presente portaria, o
orgdo de gestdo elabora, num prazo maximo de
90 dias apés o inicio do mandato, uma carta de
missdo, validada através de assinatura do
respetivo delegado escolar ou presidente do
conselho da comunidade educativa.

Da carta de missdo devem constar, de forma
guantificada  sempre que relevante e
tecnicamente possivel e com a calendarizacdo
anual, os compromissos a atingir pelo érgdo de
gestdo no decurso do seu mandato, em nimero a
fixar entre cinco e sete.

Os compromissos individuais dos subdiretores
dos estabelecimentos de educacéo e dos adjuntos
e vice-presidente do conselho executivo,
comissdo provisdria ou comissdo executiva
instaladora das escolas dos 2.° e 3.° ciclos do
ensino basico e ensino secundario, séo fixados no
prazo maximo de 15 dias apés a validacdo da
carta de missdo, pelo respetivo diretor ou
presidente do 6rgdo de gestdo, no termos
referidos no ndmero anterior e de acordo com a
distribuicdo e delegacdo de competéncias.

A carta de missdo e 0s compromissos individuais
tém como referéncia o modelo do anexo | da
presente portaria da qual faz parte integrante.

Os compromissos devem considerar 0S
resultados a alcancgar no quadro da concretizagdo
do projeto educativo e do plano anual de
atividades ou de escola, bem como da gestdo dos
respetivos recursos humanos, financeiros e
materiais.

Nos estabelecimentos de educagdo e nas escolas
do 1.° ciclo do ensino basico com ou sem
unidades de educagdo pré-escolar, ndo sdo
considerados 0s aspetos financeiros, por se
tratarem de servicos simples.

A validacdo através de assinatura da carta de
missdo, requer aprovacdo de maioria absoluta
dos membros do conselho da comunidade
educativa, conselho escolar ou conselho
pedagdgico, consoante se tratem de escolas dos
22 e 3.2 ciclos do ensino bésico e ensino
secundario, de escolas do 1.° ciclo do ensino
basico com ou sem unidades de educacgdo pré-
-escolar ou de estabelecimentos de educacéo.

A ndo validacdo da carta de missdo é expressa
por documento fundamentado e apresentado no
prazo de 15 dias Uteis ao 0Orgdo de gestdo,
contados a partir da data da entrega da carta de
miss&o.

Sempre que se verifique o disposto no nimero
anterior, o 6rgdo de gestdo reformula a carta de
missdo tendo em conta a fundamentacdo
apresentada.
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Artigo 7.°
Autoavaliacao

Até ao final do ano escolar anterior a data
prevista para a conclusdo do ciclo avaliativo, 0s
titulares do 6rgdo de gestdo entregam ao 6rgdo
de avaliagdo interna um relatério de
autoavaliacdo, com 0 maximo de seis paginas.

O relatorio a que se refere o nimero anterior
consiste num documento de reflexdo sobre a
evolucdo, desde o inicio do mandato, dos
resultados de eficacia, eficiéncia e qualidade
obtidos de acordo com os compromissos fixados
na carta de missdo, considerando as principais
opcbes seguidas em matéria de gestdo e
qualificacdo dos recursos humanos, de gestdo
dos recursos financeiros e os resultados globais
obtidos.

A omissdo de entrega do relatorio de
autoavaliagdo, por motivo injustificado nos
termos do ECD da RAM, implica a ndo
contagem do tempo de servigo para efeitos de
progressdo na carreira docente, do Ultimo ano do
respetivo ciclo avaliativo e dos anos seguintes
enquanto subsistir a omisséo.

Artigo 8.°
Formacéo continua

Até ao final do ano escolar anterior a data prevista para
a conclusdo do ciclo avaliativo, os titulares do 6rgdo de
gestdo entregam ao respetivo 6rgdo de avaliagdo as copias
autenticadas dos certificados da formagdo continua
concluida com sucesso no periodo em causa, anexas ao
relatorio de autoavaliacéo referido no artigo anterior.

1-

Artigo 9.°
Classificacéo da avaliagdo interna

O relatorio de autoavaliagdo é objeto de
apreciacao pelos 6rgdos a que se refere 0 n.° 2 do
artigo 3.°, até ao dia 15 de outubro do ano escolar
previsto para a conclusdo do ciclo avaliativo do
docente e respetiva progressdo na carreira.

Nos termos definidos no anexo Il & presente
portaria e que dela faz parte integrante, a
avaliagdo interna incide sobre o grau de
cumprimento de cada compromisso fixado, bem
como sobre o nivel de demonstracdo de cada
uma das competéncias, utilizando para o efeito
uma escala graduada de 1 a 10 valores.

O célculo da avaliagdo interna corresponde a
média ponderada, arredondada as milésimas, das
pontuacOes obtidas em cada um dos parametros
atribuindo-se uma ponderagdo de 50% ao
pardmetro «compromissos», 30% ao parametro
«competéncias» e 20% ao pardmetro «formagéo
continuax.

O calculo da avaliagdo interna dos titulares dos
6rgdos de gestdo que comprovadamente, por
falta de oferta formativa, ndo apresentem
certificados de formacdo continua, e apurado
tendo em conta a média ponderada, arredondada
as milésimas, das pontuacdes obtidas em cada
um dos parametros, considerando uma
ponderacdo de 60% no parametro «compro-
missos» e 40% no pardmetro «competéncias».
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Artigo 10.°
Classificagio da avaliagdo externa

A componente externa da avaliagdo dos titulares dos
6rgdos de gestdo € estabelecida através do diploma que
aprovar a avaliagdo externa das escolas.

Artigo 11.°
Classificacdo final

De acordo com as circunstancias, a proposta de
classificagdo final a atribuir é da responsa-
bilidade do delegado escolar, conselho da
comunidade educativa, diretor do estabele-
cimento de educacédo ou diretor ou presidente do
conselho executivo, da comissdo proviséria ou
da comissdo executiva instaladora das escolas
dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e ensino
secundario, sendo expressa numa escala
graduada de 1 a 10 valores e corresponde a
média aritmética ponderada, arredondada as
milésimas, das pontuacdes atribuidas a cada uma
das componentes avaliativas.

A classificagéo final corresponde ao resultado da
média ponderada das pontuacBes obtidas na
avaliacdo interna e na avaliagcdo externa nos
seguintes termos:

a) 60% para a avaliacdo interna;

b) 40% para a avaliagdo externa.

Para efeitos do previsto nos nimeros anteriores o
orgdo competente previsto no n.° 1 recolhe junto
da administracdo regional os dados relativos a
avaliagdo externa.

Nos termos previstos no anexo 11, a proposta de
classificacdo final apurada é comunicada ao
conselho coordenador da avaliacdo até ao dia 17
de outubro do ano escolar previsto para a
conclusdo do ciclo avaliativo do docente e
respetiva progressao na carreira.

Artigo 12.°
Conselho coordenador
da avaliacdo

E criado o conselho coordenador da avaliagdo, ao
qual compete validar e harmonizar as propostas
de atribuicdo de classificacdo final a que se
refere o artigo anterior.

Integram o conselho coordenador da avaliagdo

do desempenho dos titulares dos 6rgdos de

gestéo:

a) O Diretor Regional dos Recursos Humanos
e da Administracdo Educativa, que preside;

b) O Diretor Regional de Educagéo;

c) Um elemento a designar pelo Secretério

Regional da Educacdo e Recursos
Humanos.
As classificagbes propostas pelo delegado

escolar, conselho da comunidade educativa,
diretor do estabelecimento de educacdo ou
diretor ou presidente do conselho executivo, da

i
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comissdo provisdria ou da comissdo executiva
instaladora das escolas dos 2.° e 3.° ciclos do
ensino basico e ensino secundario, sdo ordenadas
de forma decrescente, de modo a proceder a sua
conversao nos termos do ndmero seguinte.

As classificagdes quantitativas sdo convertidas

em mencdes qualitativas nos seguintes termos:

a) Excelente se, cumulativamente, a
classificacdo for igual ou superior ao
percentil 95 e néo for inferior a 9;

b) Muito Bom se, cumulativamente, a
classificacdo for igual ou superior ao
percentil 75 e ndo for inferior a 8 e ndo
tenha sido atribuida ao docente a mencéo
Excelente;

c) Bom se, cumulativamente, a classificacéo
for igual ou superior a 6,5 e ndo tiver sido
atribuida a mencdo de Muito Bom ou
Excelente;

d) Regular se a classificacdo for igual ou
superior a 5 e inferior a 6,5;

e) Insuficiente se a classificagdo for inferior a
5.

Para efeitos do célculo dos percentis referidos no

nimero anterior é considerada a totalidade de

membros dos 6rgdos de gestdo a avaliar no
respetivo ano escolar, considerando-se 0s
seguintes universos:

a) Diretores das escolas do 1.° ciclo do ensino
bésico com ou sem unidades de educagdo
pré-escolar e diretores dos estabelecimentos
de educacéo;

b) Subdiretores dos
educacao;

c) Diretores ou presidentes do conselho
executivo, da comissdo proviséria ou da
comissao executiva instaladora das escolas
dos 2.° e 3.° ciclos do ensino béasico e
ensino secundario.

d) Adjuntos ou vice-presidentes do conselho
executivo, da comissdo proviséria ou da
comissdo executiva instaladora das escolas
dos 2.° e 3.° ciclos do ensino bésico e
ensino secundario.

estabelecimentos de

O namero de mencgGes de Excelente e de Muito
Bom resultantes da aplicacdo dos percentis em
cada universo é arredondado por excesso.

O procedimento de validag8o, a que se refere o
n.% 1, deve ser concluido até 15 de novembro do
ano escolar previsto para a conclusdo do ciclo
avaliativo do docente e respetiva progressdo na
carreira.

No prazo referido no nimero anterior, a decisdo
proferida é notificada aos membros do 6rgdo de
gestdo avaliados, sendo da mesma dado
conhecimento ao respetivo delegado escolar,
conselho da comunidade educativa, diretor do
estabelecimento de educacdo ou diretor ou
presidente do conselho executivo, da comissdo
proviséria ou da comissdo executiva instaladora
das escolas dos 2.° e 3.° ciclos do ensino bésico e
ensino secundario.
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Artigo 13.°
Prazos especiais

Nos casos dos titulares dos 6rgdos de gestdo cuja
progressdo na carreira ocorra entre os dias 1 de setembro e
15 de novembro:

a)

b)

A entrega do relatorio de autoavaliacdo efetua-se
até ao dia 15 de junho do ano escolar
imediatamente anterior;

A apreciacdo a que se refere o n.° 1 do artigo 9.°,
e a comunicacao a que se refere o n.° 4 do artigo
11.° ocorrem, respetivamente, até aos dias 15 e
17 de julho do ano escolar imediatamente
anterior.

Artigo 14.°
Critérios de desempate

Em caso de igualdade na classificacdo a ordenagdo dos
titulares dos 6rgaos de gestdo a que se referem as alineas a)
e b) do artigo 1.° respeita a seguinte ordem de preferéncias:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

9)

A classificacdo obtida no dominio «gestdo e
lideranga» na Gltima avaliagdo externa;

A pontuacao obtida no pardmetro
«Compromissos» da avaliacao interna;

A moda atribuida as diferentes dimensdes na
avaliacdo externa;

A pontuacao obtida no pardmetro
«Competéncias»;

Numero de anos de exercicio no cargo;

A graduacéo profissional e respetivos critérios de
desempate, nos termos dos artigos 12.° e 15.° do
Decreto Legislativo Regional n.° 14/2009/M, de
8 junho;

O tempo de servico em exercicio de funcdes
publicas.

Artigo 15.°
Reclamacéo e recurso

O avaliado pode apresentar ao presidente do
conselho coordenador da avaliagdo reclamagéo
escrita no prazo de 5 dias Uteis contados da
notificagdo da decisdo final.

A decisdo da reclamacédo é notificada no prazo
méaximo de 20 dias Uteis, apds o prazo referido
no nlmero anterior.

Da decisdo da reclamacdo cabe recurso
hierdrquico para 0 membro do Governo Regional
responsavel pela area da educacdo a interpor no
prazo de 10 dias Uteis contados ap6s a
notificagéo.

Artigo 16.°
Procedimento especial
de avaliacéo

Os docentes titulares dos 6rgdos de gestdo
posicionados nos 8.°, 9.° e 10.° escalGes da
carreira docente abrangidos pelo presente
diploma, se for essa a sua opcao, através de
requerimento  apresentado a0  conselho
coordenador da avaliacdo, sdo avaliados pela
Ultima mencdo qualitativa que lhe tiver sido
atribuida na ultima avaliagdo do desempenho.
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2- O previsto no nimero anterior apenas se aplica
aos docentes que tenham obtido em todos os
escaldes da carreira docente a classificacdo
minima de Bom ou equivalente.

3- O disposto no presente artigo ndo prejudica a
aplicacdo do disposto na presente portaria,
designadamente a aprovacdo da carta de misséo.

Artigo 17.°
Disposicdes transitdrias e finais

1-  Os avaliadores e os 6rgdos de gestdo que reinam
as condicdes previstas no n. 2 do artigo 2.°
elaboram, respetivamente, o0s critérios de
avaliagdo e a carta de missdo, num prazo
méaximo de 60 e 90 dias ap6s a entrada em vigor
da presente portaria.

2 - Na impossibilidade de observagéo do previsto no
artigo 6.°, a autoavaliacdo reporta-se a atividade
desenvolvida no periodo em avaliacdo e
considera obrigatoriamente, sem prejuizo de
outras, as opcgdes seguidas relativamente a
concretizacdo do plano de agdo desenvolvido, a
gestdo e qualificacdo dos recursos humanos, a
gestdo dos recursos financeiros e aos resultados
globais obtidos.

3- Para efeito do previsto no artigo 9.2, os titulares
dos oOrgdos de gestdo cuja data de inicio do
respetivo mandato ndo tenha permitido a
validacdo da carta de missdo e fixagcdo dos
compromissos individuais, considera-se para
efeitos de classificacdo 0s campos previstos no
ndmero anterior.

4- Enquanto ndo for aprovado o regime de
avaliagdo das escolas ou, mesmo ap6s a sua
aprovacao, caso a avaliagdo externa nao se tenha
verificado, se tenha verificado no ciclo avaliativo
anterior ou no mandato de outro titular, a
avaliagdo do desempenho reporta-se exclusiva-
mente ao resultado da avaliacdo interna.

5- Nas situacBes previstas no numero anterior, a
aplicacéo dos critérios de desempate previstos no
artigo 14.° tem por base, por ordem de
prioridade, as alineas b), d), e), f) e g) daquele
artigo.

Artigo 18.°
Efeitos

A avaliacdo do desempenho atribuida nos termos do
presente diploma tem os efeitos previstos no Decreto
Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro.

Artigo 19.°
Entrada em vigor

A presente portaria entra em vigor no dia seguinte a sua
publicagdo.

Secretaria Regional da Educacgdo e Recursos Humanos,
aos 17 de janeiro de 2013.

O SECRETARIO REGIONAL DA EDUCACAO E RECURSOS
HumANOS, Jaime Manuel Gongalves de Freitas
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ANEXOI
Awvaliacio do Desempenho Docente
(Diretor, subdiretor, adjunto, presidente ou vice-presidente do conselho executivo,

comissdo provisoria ou comissdo executiva instaladora)

Carta de Missdo / Compronssos Individunis

MNome do titular:

Cargo:

Escola:

Escalio: Grupo de recrutamento:

Periodo em avaliacdo: de / / a / /

Missao:

Compromissos Contendos

L=

o -]

3.7

4.

5.7

6."

O Diretor / Presidente / Subdiretor / 0 Delegado escolar / Presidente do conselho da

Adjunto / Vice-Presidente comunidade educativa / Diretor / Presidente
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ANEXO II
Avaliacio do Desempenho Docente
(Diretor, subdiretor, adjunto, presidente ou vice-presidente do conselho executivo,

comissdo provisoria ou comissdo executiva instaladora)

Ficha de Avalincdo Interna

Mome do titular:

Cargo:
Escola;
Escalio: Grupo de recrutamento:
Periodo em avaliacio: de / ! a ! !
Parametros Conteudos Pontuagao Ponderacao
Final
1
-
L.
Compromissos 30%
3.
.
Lideranga
Visdo estratégica
C-:l-mpeténcias Gestio 30%
Fepresentagdo externa
Formacao Continua 20%
Classific agfm da avalia-.;ic- interna:
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Ficha de avaliagdo final

23 de janeiro de 2013

X e . . Classificacao .
MNatureza da Avaliagao Fontuagao Ponderagao Eina?l : Mengao
_-'h.'a]:'l:{g.:in inferna 60%
Avaliacao externa 40%

O Diretor / Presidente / Subdiretor /

Adjunto / Vice-Presidente

i) Delegado escolar / Presidente do conselho da

comunidade educativa / Diretor / Presidents
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CORRESPONDENCIA

PUBLICACOES

EXEMPLAR

ASSINATURAS

EXECUCAO GRAFICA
IMPRESSAO
DEPOSITO LEGAL

i
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Umalauda........ccccovennes €15,91 cada
Duas laudas . .€17,34 cada
Trés laudas ..... .€28,66 cada
Quatro laudas . .€30,56 cada
Cinco laudas....... .€31,74 cada
Seis ou mais laudas......... €38,56 cada

A estes valores acresce 0 imposto devido.

NUmeros e Suplementos - Prego por pagina € 0,29

Anual
Uma Série
Duas Séries.. .
Tres SErieS.....covevvevveveieiieiienns €63,78
Completa.......cccoereririniniiiceens €74,98

Departamento do Jornal Oficial
Departamento do Jornal Oficial
Nimero 181952/02

Os pregos por lauda ou por fragdo de lauda de antncio so os seguintes:

€15,91;
€34,68;
€85,98;

Semestral
€13,75;
€26,28;
€31,95;
€37,19.

23 de janeiro de 2013

Toda a correspondéncia relativa a antincios a assinaturas do Jornal Oficial deve ser dirigida a Direcao
Regional da Administracdo da Justiga.

A estes valores acrescem os portes de correio, (Portaria n.° 1/2006, de 13 de Janeiro) e o imposto devido.

Preco deste numero: €3,02 (IVA incluido)



