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1. Introducgao

A Escola Basica dos 22 e 32 Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia, abreviadamente designada
por HBG, no ambito da qualidade dos sistemas de gestdo dos servigos publicos, pretende, em

conformidade com a sua missdo, orientar o seu rumo segundo as seguintes linhas estratégicas:

- garantir uma formagdo/educacdo de qualidade, que proporcione a participagdo e o

sucesso de todos;

- promover o desenvolvimento pessoal/profissional e organizacional na perspetiva de uma

escola aprendente.

Para o efeito, a HBG, tendo em conta a politica educativa vigente!, o contexto em que se
enquadra, a sua identidade, os recursos de que dispGe e as orientagbes estratégicas que norteiam
a sua agdo, apresenta, para o quadriénio 2022/2026, o presente Projeto Educativo de Escola (PEE),

enquanto documento estratégico, com vista ao cumprimento da sua missao.

! Plasmada em diversos diplomas, entre os quais destacamos: Lei n.2 46/86, de 14 de Outubro; Decreto Legislativo
Regional n2 4/2000/M, de 31 de janeiro, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n2 21/2006/M, de 21 de junho;
Decreto-Lei n? 54/2018, de 6 de julho; Decreto-lei n® 55/2018, de 6 de julho.
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2. Apresentacao da HBG

2.1. Localizagdo e area de abrangéncia

Situada na parte Oeste da cidade do Funchal (Estrada da Liberdade, n21), a HBG acolhe uma
populacdo socialmente diversificada e oriunda do Concelho do mesmo nome,

predominantemente, das freguesias de S. Pedro, Santo Antdnio, S. Martinho e Sé.

8 Santo Anténio

s e,
| Pedro -

Sao Martinho ‘\l_,"'s_é"-'

| — ===

0 15 3Km

ICM, imaculado Coracdo de Maria

[C] Avea de influéncia da Escola (maloria dos alunos)

Fig. 1 — Regido Autonoma da Madeira, Concelhos e freguesias do Concelho do Funchal: localizagdo da HBG.



2.2. Breve resenha historica

A Escola, inaugurada no ano letivo 1978/1979, foi inicialmente conhecida como Escola

Preparatéria da Cruz de Carvalho, passando, no ano letivo 1982/1983, a designar-se por Escola Dr.

Horacio Bento de Gouveia, em homenagem ao poeta e escritor madeirense, nascido na freguesia de

Ponta Delgada, a 5 de setembro de 1901 e falecido no Funchal a 23 de maio de 1983.

Até 1986/1987, a HBG esteve sob a tutela do Ministério de Educagdo, passando, de seguida,

para a jurisdicdo da Secretaria Regional de Educacdo, da Regido Auténoma da Madeira (RAM).

Entre 2004 e 2005, a Escola foi sujeita a uma remodelacdo profunda, passando a usufruir de

instalacdes completamente novas e modernas, proporcionando excelentes condi¢des para a pratica

educativa.

Atualmente, a HBG funciona em regime diurno, num sistema de dois turnos (manha e tarde),

mobilizando cerca de 200 docentes e 90 ndo docentes em prol da formagdo/educacdo de um corpo

discente superior a 1300 alunos.

2.3. Estrutura organizacional interna

Do ponto de vista organizacional, a HBG estrutura-se conforme o organigrama seguinte:
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Fig. 2 — Organigrama da HBG.




3. OrientagOes estratégicas

As orientagOes estratégicas da HBG, para além de justificarem a sua existéncia enquanto
organizacdo, permitem nortear o seu rumo face ao futuro, antecipando respostas adequadas aos

desafios que se apresentam.

Entre as diversas orientacdes estratégicas, destacamos: a miss3o?, a visdo3, os valores?, o

lema e os objetivos estratégicos.

3.1. Missao

Contribuir para a qualidade da formac¢do/educa¢do da Comunidade Educativa da HBG, numa
perspetiva inclusiva, proporcionando condicdes para uma aprendizagem continua, com o

envolvimento de todos na construcao do sucesso de cada um.

3.2. Visdo

Ser uma organizacdo aprendente® de referéncia, focalizada na supera¢do permanente da

qualidade e da exceléncia do servico formativo/educativo que presta.

3.3. Valores

Entre os valores preconizados pela HBG, destacam-se:
e |dentidade
e Valorizagao das Pessoas
e Trabalho em Equipa
e Competéncia
e Inovacgao

e (Qualidade

2 Propdsito e/ou razdo de ser da organizacdo.
3 0 que a organizacdo pretende ser ou onde pretende chegar no futuro.
4 Convicgdes claras e fundamentais em que a organizac¢do acredita e defende.
5> Organizacdo que adota praticas e processos mediante os quais constréi significados e conhecimentos que sustentam
e incrementam o desempenho e o desenvolvimento organizacional.
6



3.4. Lema

“A sorte depende da vontade”

Horacio Bento de Gouveia®

3.5. Objetivos estratégicos (OE)

Para o quadriénio 2022-2026, definiram-se quatro objetivos estratégicos (objetivos

plurianuais):
e OE1 - Melhorar o Sucesso Escolar;

e OE2 - Reforgar uma cultura de cidadania ativa, focalizada na relagdo dinamica entre o
individuo e o mundo fisico, social e cultural que o rodeia, numa perspetiva

inclusiva e responsavel, mediante uma aprendizagem ao longo da vida;

e OE3 - Incrementar o envolvimento da Comunidade Educativa na vida da Escola;

e OE4 - Implementar medidas que promovam o desenvolvimento pessoal/profissional e

organizacional da HBG.

4. Desdobramento Estratégico

Com esta etapa do planeamento estratégico, que tem por base as orientagdes estratégicas
anteriormente definidas e os resultados do ultimo diagndstico estratégico (relatério de

autoavaliacdo), procedeu-se:

e ao desdobramento dos objetivos estratégicos em objetivos operacionais,
concretizdveis anualmente e mensuraveis mediante o uso de indicadores e fixacdo
das respetivas metas a alcancar;

e adefinicdo da tipologia de Iniciativas (programas, atividades, acdes/eventos, ...),

cuja concretizacao permite a consecucdo dos objetivos estabelecidos.

6 Gouveia, H. (1979). Torna-viagem (12 Ed.). Funchal: Editora Coimbra.



4.1. Objetivos Operacionais, Indicadores e Metas

Para cada Objetivo Operacional, definiram-se Indicadores como forma de averiguar o respetivo nivel de execu¢do em funcdo da Meta’

previamente tracada. No ambito do processo de mensurabilidade da consecugao deste Projeto, adotou-se um sistema de ponderacdes de modo a

expressar aimportancia e a pertinéncia de cada uma das suas componentes - Objetivos Estratégicos, Objetivos Operacionais e Indicadores - no computo

geral do PEE.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS Indicadores
Metas
Designacgao P(f/:)o P(f/:)o Designacao Designagao P(?/:)o
Ind.1 | Taxa de transi¢do no 22 ciclo (52 e 62 Anos) 80 96%
40 Aumentcar a taxa de sucesso escolar Ind.2 | Taxa de alunos sem negativas 15 75%
no 22 Ciclo
Ind.3 Tgxa d.e alunos com nivel 5 a todas as 5 2%
disciplinas
ic3 o ¢j 0 80aQo
Ind.4 Taxa de transi¢do no 32 ciclo (72,82e 9 80 949%
Anos)
(OE1) Aumentar a taxa de sucesso escolar
40 . Ind.2 | Taxa de alunos sem negativas 15 64%
50 no 32 Ciclo
Melhorar o Sucesso Taxa de alunos com nivel 5 a todas as
Escolar Ind.3 | . . . 5 1%
disciplinas
- o
10 Melhorar os resultados dos exames Ind.5"| Taxa de positivas 60 62%
L o
nacionais do 92 ano Ind.6 | Média final 40 58%
Aumentar a taxa de adesao dos Média do n2 de participagGes por aluno nas
10 |alunos as iniciativas promotoras do Ind.7 |iniciativas de complemento/enriquecimento 100 4

seu desenvolvimento integral.

curricular

7 As Metas para os Objetivos Operacionais que decorrem dos Objetivos Estratégicos 2, 3 e 4 sdo definidas anualmente em fungdo das circunstancias do momento (ou seja, em fung¢do
de determinadas varidveis, como, por exemplo: existéncia (ou ndo) de altera¢des/adaptagdes curriculares, corpo discente, corpo docente e ndo docente, recursos materiais, n2 e

tipo de iniciativas a promover, entre outras).
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acOes/eventos a promover

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBIJETIVOS OPERACIONAIS Indicadores
Metas
Designagio P(s/:)o Ne P(s/:)o Designagio Designagédo I?E/:)O
Fomentar o relacionamento Ind.8 Taxa de alunos com participagdes 75
5 16 |interpessoal em contexto escolar, disciplinares a)
reduzindo as situagdes de indisciplina | Ind.9 | Taxa de alunos com medidas disciplinares 25
Ind.10| N9 de ag¢des /eventos a promover 40
Preservar o meio ambiente, N2 de participagdes de alunos nas
A . Ind. 11| 30
6 16 |fomentando a consciéncia ecoldgica e acbes/eventos a promover
(OE2) de sustentabilidade Ind.12 Média do n2 de participagdes por aluno nas 30
""" | acBes/eventos a promover
Reforgar uma cultura Ind.10 | N° de agcbes /eventos a promover 40
Fle C|d.a|dan|a ativa, Promover a sensibilidade cultural, Ind.11 Nc_: 0 RIEIREIZEE CREIVIES MEE 30
inclusiva e 7 16 - L. acbes/eventos a promover
. estética e artistica — —
responsavel, Ind.12 Média do n? de participagdes por aluno nas 30
focalizada na relagdo 20 ’ acbes/eventos a promover
dindmica entre o Ind.10| N2 de a¢Ses /eventos a promover 40
individuo e 0o mundo Desenvolver habitos de vida N2 de participacdes de alunos nas
fisico, social e 8 16 |saudavel, fomentando a consciéncia e Ind.11 acOes/eventos a promover 30
cultural que o rodeia, o dominio do corpo Média do ne de participa¢des por aluno nas
numa perspetiva de Ind.12 acdes/eventos a promover 30
aprendizagem ao Promover a inclusdo, proporcionando
longo da vida 9 16 |atodos os alunos o acesso aos Ind.13 | N2 de a¢des/eventos promotores da inclusdo | 100
mesmos eventos educativos
Ind.10 | N@ de acbes /eventos a promover 40
Promover o desenvolvimento de Ind.11 N2 de participacdes de alunos nas 30
10 20 | competéncias para o exercicio de ’ acbes/eventos a promover
uma cidadania ativa Ind.12 Média do n2 de participagGes por aluno nas 30%

a) As metas serdo definidas no 22 ano do quadriénio tendo em conta os valores a apurar no 12 ano.

Nota: As células sombreadas a amarelo assinalam as componentes que figuram nos Planos e Relatdrios de A¢do.




iniciativa

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS Indicadores
Metas
. - Peso A Peso . o . = Peso
Designhacao (%) N2 (%) Desighacao Designagao (%)
Ne de ag¢Ges /eventos a promover que
Ind.14 | registem a presenca dos Encarregados de 60
L Educacao
1 20 :E\f/(())rl\(i?rimzrizrzzlfzga:a/vida da Ind.15 | N2 de acGes/eventos a promover com a
Escola participacdo ativa dos Encarregados de 20
Educacao
(OE3) Ind.16 | Taxa de iniciativas que envolvam
~ 20
; Encarregados de Educacao
Reforcar o N2 de agles /eventos a promover que
envolvimento da 20 Intensificar o envolvimento de Ind.17 envolvar(; Par/ceiros P q 40
Comunidade 12 20 ent!dades SIS ?/ou outras . Ind.18 | N2 de Parceiros a envolver 30
Educativa na vida da entidades da comunidade educativa —
L Taxa de Iniciativas que envolvam a
Escola nas iniciativas da Escola Ind.19 . . 30
participacdo de parceiros
Ind.20 | N total de ag¢bes /eventos a promover 60
Fomentar a identidade e o espirito de | |nd.21 N9.de agc:)es / eventos a p.rc?m.over em 20
13 60 pertenca 3 Escola articulagdo com outras Iniciativas
2 i =
Ind.22 N2 médio de agGes/eventos a promover por 20

Nota: As células sombreadas a amarelo assinalam as componentes que figuram nos Planos e Relatdrios de A¢do.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS Indicadores
Metas
. . Peso @ Peso c . " = Peso
Designhacao (%) N2 (%) Designhacao Designagao (%)
0 v
o Ind.23 N d.e reunides internas a promover (ou a 70
Melhorar a comunicagdo realizar)
14 20 organizacional N¢ de divulgagGes internas de agoes /
. Ind.24| . . 30
eventos a promover
0 v
. Ind.23 N d.e reunides internas a promover (ou a 40
Desenvolver uma cultura de partilha realizar)
15 20 |de boas praticas e de trabalho N2 de “Produtos” resultantes das equipas de
colaborativo Ind.25 | trabalho (incluindo os da componente cientifica- 60
pedagdgica da ADD)
(OE4) Ind.26 | Média da carga horaria da formaggo a 90
e 20 Reforgar a qualificagdo dos " | frequentar (docentes)
Impl.ementar profissionais de educagdo P Média da carga horaria da formac3o a 10
medidas que " | frequentar (ndo docentes)
promovarr.1 o 10 Ind.28 N2 de divulgacdes voltadas para o exterior 60
desenvolwme.nt(? " | das agBes / eventos a promover
pessoal / profissional = -
o Ne de agBes / eventos a promover que sejam
e organizacional da . . .
HBG Reforc¢ar a imagem da escola na Ind.29 | abertos a comunidade ou que envolvam 20
17 20 comunidade local, regional, nacional agentes externos a Escola
e internacional, como institui¢do de Taxa de iniciativas que sejam abertas a
referéncia e de qualidade Ind.30 | comunidade ou que envolvam agentes 10
externos a Escola
p — —
Ind.31 N. de visitas as r.)lgtaformas digitais da HBG 10
(site e redes sociais)
Nivel médio da frequéncia com que ocorrem
18 20 Promover a escola enquanto Ind.32 | praticas tipicas de uma organizacgdo 50
organizacao aprendente aprendente
Ind.33 | Nivel do desempenho organizacional 50

Nota: As células sombreadas a amarelo assinalam as componentes que figuram nos Planos e Relatdrios de A¢do.
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4.2. Iniciativas

Com vista a consecucdo dos objetivos estratégicos e operacionais definidos anteriormente,
e em fungdo dos recursos disponiveis, propdem-se, anualmente, diversas Iniciativas que constarao

nos diferentes Planos Anuais de Escola.
De acordo com os seus propdsitos, as Iniciativas sao de natureza:

e Curricular, sob a responsabilidade dos grupos de recrutamento e da Oficina de
Aprendizagem (OA) e assumem-se como extensdes a sala de aula na promogdo das
aprendizagens oficialmente previstas;

e Extracurricular, da responsabilidade do Departamento Extracurricular, que, no seu
conjunto, e sob a forma de clubes e projetos, constituem uma oferta
formativa/educativa complementar e/ou de enriquecimento curricular;

e Organizacional, cuja responsabilidade é assumida pelo Departamento de Investigacao,
Formacado, Inovacdo e Desenvolvimento (DIFID) e visam promover e apoiar a escola

enguanto organizacdo educativa.

As Iniciativas Curriculares e Extracurriculares constituem, no seu conjunto, uma estrutura de
apoio — Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), sob a coordenacdo do Departamento
Extracurricular — que agrega recursos humanos e materiais, saberes e competéncias disponiveis na
escola, enquanto resposta organizativa de apoio a inclusdo - em articulacio com a Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) -, de modo a responder a diversidade das

necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos.

5. Monitoriza¢ao e Avaliagcao

O PEE, ao ser concretizado através dos seus quatro Planos Anuais, sera, por um lado,
monitorizado continuamente com o propédsito de reajustar o seu desenvolvimento as suas intencdes
e as circunstancias em que é implementado e, por outro, avaliado de modo a apurar os pontos fortes
e os pontos fracos da sua execucdo, permitindo retirar as respetivas ilacdes com vista a formulacdo

de propostas de melhoria.
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