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Núcleo de Investigação, Planeamento e Avaliação
ESCOLA  BÁSICA DOS  2.º e 3.º  CICLOS  Dr.  HORÁCIO  BENTO  DE  GOUVEIA

A relação entre os Planos de Ação 
e a Avaliação de Desempenho Docente

(na estruturação do Projeto Docente)
02 de novedmbro de 2023 



- Sessão Formativa -
(Objetivos)

- Sessão Formativa -
(Objetivos)

• Compreender a perspetiva integradora da Gestão Estratégica em contexto escolar – o 
modelo da HBG;

• Compreender a relação entre o(s) Plano(s) de Ação e o Projeto Docente;

• Conceber o Projeto Docente tendo em conta o envolvimento nas Iniciativas e respetivos 
Planos de Ação.

Modelo Integrado de Gestão 
Estratégica da HBG

30 de novembro de 2022 
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RAAIRAAI

Ano1

Plano de 
Melhoria

Projeto Educativo de Escola
(Objetivos Estratégicos: plurianuais)

Plano Anual Escola
(Objetivos Operacionais: anuais)

Plano de Ação
(Objetivos das Iniciativas : Órgãos / Est. 

Intermédias, Equipas, … ; anuais)

Projeto Docente (ADD)
(Previsão dos Contributos Individuais: 

anuais)

Relatório de Autoavaliação 
Individual (ADD) 

(Expressão dos Contributos 
Individuais: anuais)

Relatório de Ação
(Resultados obtidos : anuais)

Relatório Anual de Escola
(Resultados obtidos : anuais)

• Relatório de Autoavaliação
de  Escola

• Avaliação do PEE
(Resultados obtidos : ano/quadriénio)
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Avaliação da Escola… 1

3º ANO

Avaliação das Iniciativas… 2

Avaliação do Desempenho 
Docente… 3

• PEE: DLR  nº 4/2000/M, de 31 
janeiro, e o DLR  nº 21/2006/M, 
de 21 junho;

• Autoavaliação de Escolas: 
Lei  nº 31/2002, 20 dez, e 
Portaria  nº 245/2014, 23 dez;

ADD: DRR  nº 26/2012/M, de 8 
de outubro, com as alterações 
introduzidas pelo DRR n.º 
13/2018/M, de 15 de nov.
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- Avaliação do Desempenho Docente -
(Modelo)

- Avaliação do Desempenho Docente -
(Modelo)

Científica e 
Pedagógica

Participação na 
Escola e relação 

com a 
Comunidade

Formação 
Contínua e 

Desenvolvimen-
to Profissional 

60%

20%

20%

X

50%

50%

Preparação e organização das 
atividades educativas (70%)

Reflexão sobre os resultados 
obtidos (30%)

Cumprimento do serviço letivo 
e não letivo distribuído (10%)

Envolvimento nas Iniciativas 
relevantes para a Escola e/ou 
Comunidade Envolvente (100%)

Cumprimento do número de 

na legislação em vigor (100%)

Cumprimento do número de 
horas e/ou créditos de 
formação,  conforme o previsto 
na legislação em vigor (100%)
Dinamização de ações de Dinamização de ações de 
formação em contexto escolar 
(25%)

Sessões de Trabalho/ 
Formação em Grupo

(Estruturação e reflexão sobre 
“Produtos” de natureza 
científica e pedagógica)

Serviço distribuído

(da responsabilidade individual)

Participação nas 
Iniciativas do PAE

(Planos e Relatórios de Ação)  

Frequência e dinamização 
de ações de formação;

(da responsabilidade individual)

Bonificações por mérito (30%)
Contributo relevante e  

significativo para a HBG
(Candidatura Individual)  

+

+

+
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de 

Autoava-
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Ano 1

Relatório 
de Ação

A
Ano 1

Relatório 
de Ação

B
Ano 1

AQ
Apreciação

Quantitativa

Ano 1

Outros 

Ano 1

Outros 
Registos

Ano 1

PD
Projeto 
Docente

Ano 1

FR
Ficha de 
Registo

Ano 1
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Do PROJETO DOCENTE ao RELATÓRIO DE AUTOAVALIAÇÃO

 Ano Letivo 

PD
Projeto 
Docente

Ano 1

RAAI
Relatório de 

Autoava-
liação

Ano 1

“O que se propõe fazer” “O que fez”
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Projeto Docente – o que é?



- Avaliação do Desempenho Docente -- Avaliação do Desempenho Docente -

PROJETO DOCENTE

• Documento (max. de 2 pág.) elaborado anualmente em função do 
serviço distribuído;

• Tem por referência as metas e objetivos do PEE;

• Reflete o contributo do docente para a concretização do PEE;



- Avaliação do Desempenho Docente -- Avaliação do Desempenho Docente -

PROJETO DOCENTE

• É apreciado pelo avaliador e a apreciação é comunicada por escrito 
ao avaliado;

• É OBRIGATÓRIO para o Regime Geral (facultativo para o Regime 
Especial);

• A omissão na entrega implica a não contagem do tempo de serviço 
do ano escolar em causa para efeitos de progressão na carreira;
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PROJETO DOCENTE
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• Disciplinares (GR);
• Interdisciplinares

((Inter)Departamental)
• Oficina Aprendizagem

PAPA

Ano1

Iniciativas 
Extracurriculares 

(Projetos, Clubes,…)

PAPA

Ano1

Iniciativas 
Organizacionais 

(DIFID, …)

Planos de Ação
(Iniciativas)
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Docente
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PD
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Plano de Ação
(Iniciativas; Órgãos / Est. Intermédias / Equipas)

PA

Ano 1

Plano de 
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• Órgãos de 
gestão

• Outras 
Iniciativas

Ano 1

Plano de 
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PAE
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Projeto Docente – como estruturar?



ESTRUTURAÇÃO DO PROJETO DOCENTEESTRUTURAÇÃO DO PROJETO DOCENTE



Contributos para a consecução dos Objetivos              
do PEE

Contributos para a consecução dos Objetivos              
do PEE

INICIATIVAS

Curriculares (GR e Of.Ap.)

Extracurriculares (Projetos, 
Clubes, Núcleos, …)

• São processos, projetos ou conjuntos de ações/eventos que 

proporcionam a consecução dos objetivos (Kaplan & Norton, 2004).

FUNÇÕES COLABORANTES

• São funções que, não sendo Cargos e não tendo carga horária 

atribuída, refletem um importante contributo para o bom 

funcionamento da Escola (HBG, 2012).

Organizacionais (DIFID, …)



ESTRUTURAÇÃO DO PROJETO DOCENTEESTRUTURAÇÃO DO PROJETO DOCENTE

Contributos a registar no Projeto Docente

PD

Projeto 
Docente

Ano 1

Plano de 

Ano 1

Plano de 
Ação

XPTO
Ano 1

Plano de 

Ano 1

Plano de 
Ação

NC
Ano 1

Função Colaborante
(Professor Participante Convidado)



Impacto das “Iniciativas” e das “Funções 
Colaborantes” na ADD

Impacto das “Iniciativas” e das “Funções 
Colaborantes” na ADD

INICIATIVA  ( 11 Obj.)

FUNÇÃO COLABORANTE  (1 Obj.)

INICIATIVA  (Nº?)

FUNÇÃO COLABORANTE  (Nº?)

INICIATIVA  (Nº?)

FUNÇÃO COLABORANTE  (Nº?)

INICIATIVA  (11 Obj.)

FUNÇÃO COLABORANTE  (1 Obj.)



ESTRUTURAÇÃO DO PROJETO DOCENTEESTRUTURAÇÃO DO PROJETO DOCENTE







ESTRUTURAÇÃO DO RELATÓRIO DE AUTOAVALIAÇÃOESTRUTURAÇÃO DO RELATÓRIO DE AUTOAVALIAÇÃO

Cargo(s) / Função(ões) Colaborante(s)  

- Algumas Particularidades -

 Função Colaborante é uma função que, não sendo cargo e não

tendo carga horária atribuída, reflete um importante contributo para

o bom funcionamento da Escola;

 Determinadas Funções Colaborantes (como, por exemplo:

participante na elaboração de provas de escola, vigilante de provas,

classificador de provas, elemento do júri das provas orais e

representante institucional da escola em atos públicos e em outros

eventos), em cada ano escolar, só são contabilizadas uma única

vez, independentemente do número de vezes que são assumidas;



ESTRUTURAÇÃO DO RELATÓRIO DE AUTOAVALIAÇÃOESTRUTURAÇÃO DO RELATÓRIO DE AUTOAVALIAÇÃO

Cargo(s) / Função(ões) Colaborantes(s)  

- Algumas Particularidades -

 Professor Participante Convidado é o docente que, não pertencendo à equipa da Iniciativa

com quem colabora, participa ativamente (a título individual) numa (ou mais)

ação(ões)/evento(s) que integra(m) a referida Iniciativa;

 Numa determinada Iniciativa, a função de Professor Participante Convidado é contabilizada

uma única vez, independentemente do nº de ações em que colabora;

 Não se considera Professor Participante Convidado o docente que, em contexto escolar, se

limita a acompanhar os alunos até a um(a) evento/ação promovido/a por uma dada Iniciativa;



ESTRUTURAÇÃO DO RELATÓRIO DE AUTOAVALIAÇÃOESTRUTURAÇÃO DO RELATÓRIO DE AUTOAVALIAÇÃO

Cargo(s) / Função(ões) Relevante(s)  

- Algumas Particularidades -

 Na articulação de Iniciativas (que pressupõe a promoção de ações de forma conjunta), os

docentes de uma Iniciativa não são Professores Participantes Convidados da outra Iniciativa;

 As Funções Colaborantes deverão ser previstas no início do ano letivo, aquando da

estruturação do Projeto Docente; porém, estas poderão ser elegíveis aquando da elaboração

do Relatório de Autoavaliação se resultarem de uma convocatória ou nomeação da parte do

Conselho Executivo ou, muito excecionalmente, assumirem, de forma justificada, uma mais-

valia para a realização da Iniciativa.
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Tipo de “Produtos” (para a dimensão CP da ADD)

“Produtos”
Disciplinares

(concebidos por cada GR)

“Produtos”
Interdisciplinares

(concebidos por 2 ou + GR)



- Avaliação do Desempenho Docente -- Avaliação do Desempenho Docente -

Formas de Organização dos Docentes 
na  estruturação de “Produtos” de natureza Científica e Pedagógica (ADD)

Grupo de Recrutamento

Unidisciplinar

Situação A
(Único Grupo)

Situação B
(Grupo desdobrado em 

Subgrupos)

• O Grupo de trabalho corresponde ao conjunto de Docentes;

• Os Produtos são estruturados com o contributo de todos os 
Docentes do Grupo

• Os Subgrupos são formados em função de um critério a adotar 
(exemplo: ano de escolaridade a que lecionam);

• Cada Docente pertence apenas a um Subgrupo (no exemplo: ano 
de escolaridade em que tem maior intervenção);

• Os Produtos são estruturados com o contributo dos diferentes 
Subgrupos;

Quando o Grupo se desdobra em Subgrupos é conveniente promover reuniões alargadas que envolvam todos os Docentes, de modo a 
partilharem todos os Produtos concebidos.
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Formas de Organização dos Docentes 
na  estruturação de “Produtos” de natureza Científica e Pedagógica (ADD)

Grupo de Recrutamento

Bidisciplinar
Disciplina X Disciplina Y

Situação A
(Único Grupo)

Situação B
(Grupo 

desdobrado em 
Subgrupos)

Situação A
(Único Grupo)

Situação B
(Grupo 

desdobrado em 
Subgrupos)

Quando o Grupo se desdobra em disciplinas e/ou em Subgrupos é conveniente promover reuniões alargadas que envolvam todos os 
Docentes, de modo a partilharem todos os Produtos concebidos.

• Cada Disciplina define e estrutura os seus 3 Produtos 

• Cada Docente colabora na estruturação dos Produtos Científicos e Pedagógicos apenas para uma disciplina (naquela em que tem maior 
carga horária atribuída)
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Formas de Organização dos Docentes 
na  estruturação de “Produtos” de natureza Científica e Pedagógica (ADD)

Grupo de Recrutamento
- Disciplina X -

(Desdobrado em Subgrupos)

Docentes

Subgrupo 1 (7º ano)

Pr
od

ut
os

Produto 1
(Regionalização do 

currículo)

Produto 1
(Reg. Currículo 7º ano)

Subgrupo 2 (8º ano)

Produto 1
(Reg. Currículo 8º ano)

Subgrupo 3 (9º ano)

Produto 1
(Reg. Currículo 9º ano)

Produto 2
(Planificação Anual 
das Ferram. Pedag.)

Produto 2
(Planif. A. FP - 7º ano)

Produto 2
(Planif. A. FP - 8º ano)

Produto 2
(Planif. A. FP -9º ano)

Produto 3
(Pacote de Ferram. 

Pedag.)

Produto 3
(Pacote FP - 7º ano)

Produto 3
(Pacote FP - 8º ano)

Produto 2
(Pacote FP - 9º ano)
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Formas de Organização dos Docentes 
na  estruturação de “Produtos” de natureza Científica e Pedagógica (ADD)

Grande Grupo formado por 2 ou mais GR

Situação A
(Único Grupo)

Situação B
(Grupo desdobrado em 

Subgrupos)

• O Grupo de trabalho corresponde ao conjunto de Docentes;

• Os Produtos são estruturados com o contributo de todos os 
Docentes do Grande Grupo

• Os Subgrupos são formados em função de um critério a adotar 
(exemplo: Natureza dos conteúdos a desenvolver; o ano de 
escolaridade dos alunos  que serão envolvidos; as Ações ou Eventos 
a promover; a conjugação dos critérios anteriores; outros…);

• Cada Docente pertence apenas a um Subgrupo (a manter ao 
longo do ano letivo);

• Os Produtos da Iniciativa são estruturados com o contributo dos 
diferentes Subgrupos;

• Quando o Grande Grupo se desdobra em Subgrupos:

• cada Docente apenas colabora na estruturação dos Produtos Científicos e Pedagógicos do Subgrupo a que pertence;
• é conveniente promover reuniões alargadas que envolvam todos os Docentes, de modo a partilharem todos os Produtos concebidos 

no Grande Grupo.
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Formas de Organização dos Docentes por Tema Organizador  - Exemplo

Grande Grupo 
(Desdobrado em Subgrupos)

Tema Organizador (TO) - Tema em torno do qual se articulam os conteúdos programáticos das disciplinas que integram o Grande Grupo

Docentes

Subgrupo 1 (TO A)

Pr
od

ut
os

Produto 1
(Regionalização do 

currículo)

Produto 1
(Reg. Currículo - TO A)

Subgrupo 2 (TO  B)

Produto 1
(Reg. Currículo - TO B)

Subgrupo 3 (TO C)

Produto 1
(Reg. Currículo - TO C)

Produto 2
(Planificação Anual 
das Ferram. Pedag.)

Produto 2
(Planif. A. FP - TO A)

Produto 2
(Planif. A. FP - TO B)

Produto 2
(Planif. A. FP - TO C)

Produto 3
(Pacote de Ferram. 

Pedag.)

Produto 3
(Pacote FP - TO A)

Produto 3
(Pacote FP - TO B)

Produto 2
(Pacote FP - TO C)
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Particularidades dos “Produtos” (para a dimensão CP da ADD)

 Os GR que integram a mesma Iniciativa deverão optar apenas por um dos tipos de

“Produtos” anteriormente referidos;

 Independentemente do tipo de “Produto” a estruturar, cada subgrupo que entretanto

se forme deverá:

 ser mantido ao longo do ano letivo;

 estruturar apenas três “Produtos” (“Regionalização do Currículo”, Planificação

Anual das Ferramentas Pedagógicas e Pacote de Ferramentas Pedagógicas);

 registar, em folhas próprias (já disponibilizadas ou adaptadas/criadas

pelos GR), a presença e os contributos de cada docente na conceção

dos referidos “Produtos”.
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DatasEtapas

De 13 a 30-11-2023• Os avaliados (RG) entregam o Projeto Docente (PD) e o 
Requerimento nos Serviços Administrativos;

De 4 a 05-12-2023
• Os Serviços Administrativos distribuem os PD por Avaliador 

Interno (AI) e entregam os processos resultantes ao 
Presidente do Conselho Executivo; 

a partir de 06-12-2023• Os Avaliadores Internos (AI) recolhem os processos de 
avaliação dos seus avaliados, no Conselho Executivo;

De 06 a 15-12-2023

• Os AI: 
• analisam os PD dos avaliados;
• Preenchem o formulário “Apreciação do Projeto Docente”;
• Dão a conhecer ao avaliado a apreciação do PD (que consta 

no formulário anterior) e solicitam a sua assinatura;

até 15-12-2023• Os AI entregam os PD  e os formulários “Apreciação do 
Projeto Docente” nos Serviços Administrativos.



Equipa do NIPA

Alda Matos
Luís Mata

Manuel André (coordenador)
Marta Vieira

Zózima Pestana

hbg.nipa@gmail.com




